LAG AktivRegion Sudliches Nordfriesland e.V.
Bericht zur Zwischenevaluierung der
Forderperiode 2023 bis 2027

AktivRegion

Sidliches Nordfriesland




AktivRegion

e N ordfriesland

[ECHT SCHA

LAG AktivRegion Siidliches Nordfriesland e.V.

Bericht zur Zwischenevaluierung

der Forderperiode 2023 bis 2027

Geschaftsstelle:

LAG AktivRegion Sudliches Nordfriesland e.V.
Eider-Treene-Sorge GmbH

Miriam Templin, Levke Brauer, Ralf Tiessen

EiderstraRe 5, 24803 Erfde/Bargen

Stand: September 2025

: Schleswig-Holstein
Kofinap.mert von (_jer S H ﬂ ¥ Ministerium fir Landwirtschaft,
Europdischen Union landliche Réume, Europa

und Verbraucherschutz
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1 Einleitung

Das Evaluierungskonzept der AktivRegion Siidliches Nordfriesland e.V. dient dazu, die Umsetzung
der Integrierten Entwicklungsstrategie zu steuern und zu {iberwachen. Es ist Teil der
Fordermittelstrategie und gibt allen Akteuren einen klaren Rahmen, wie Projekte und Prozesse der
AktivRegion beobachtet und bewertet werden sollen. Die regelmalige Datenerfassung und deren
Auswertung ermoglichen dem AktivRegion-Management eine fortlaufende Steuerung der
Strategieumsetzung. Erfolge konnen sichtbar gemacht und Anpassungsbedarfe friihzeitig realisiert
werden. Konkrete Daten hinsichtlich des Finanzbudgets sind Ansporn fiir eine zielgerichtete
Projektentwicklung und erhéhen die Legitimation der Mittelverwendung in Bezug auf die

Kommunikation mit der Offentlichkeit.

Jedes Forderprojekt wird einem Ziel der Fordermittelstrategie zugeordnet. Damit entspricht es
einem Fordermittelschwerpunkt und tragt zur Umsetzung der Gesamtstrategie fiir das Siidliche
Nordfriesland bei. Die AktivRegion hat sich zu Jahresberichten verpflichtet, die die Umsetzung des
Aktionsplans und der Zielerreichung fiir das entsprechende Kalenderjahr beschreiben. Durch die
Jahresberichte wird ein fortlaufendes Monitoring gewahrleistet und die Berichtspflicht gegeniiber
dem Land Schleswig-Holstein erfiillt. Ausgewahlte Daten zur Projektforderung werden regelmaRig

in den Gremiensitzungen prasentiert und im Rahmen von Handlungsempfehlungen reflektiert.

Mithilfe einer zusatzlichen Zwischenevaluierung der Fordermittelstrategie wird tUber das laufende
Monitoring hinaus der Umsetzungsprozess der Strategie bewertet. Die Zwischenevaluierung hat zur
Halbzeit der Forderperiode im Jahr 2025 und die Endevaluierung zum Abschluss der Forderperiode
im Jahr 2027 zu erfolgen. Sie ist dabei zweistufig gegliedert: Eine Programmevaluierung des Landes
Schleswig-Holstein durch externe Evaluatoren analysiert AktivRegionen-iibergreifende Ziele, eine
Selbstevaluierung die Umsetzung der Fordermittelstrategie in der Region. Die Selbstevaluierung ist
von der AktivRegion eigenstandig durchzufiihren. Der Verein bestimmt im Rahmen der Strategie die

Fragen, die Methodenauswahl und die Ergebnisverwendung selbst.

Die Evaluierung der AktivRegion Sidliches Nordfriesland erfolgt auf Basis des laufenden
Monitorings. Dabei berlicksichtigt sie zwei inhaltliche Ebenen: einerseits die Auswertung der
Wirkung der LAG ' -Arbeitsstruktur (Organisationsstruktur), andererseits die Bewertung des
gesamten Umsetzungsprozesses inklusive Uberpriifung der Strategie- und Projektumsetzung. Auch
die Aufgaben des Regionalmanagements werden einer Priifung unterzogen. Notwendige, externe

Einschatzungen werden dabei durch eine Befragung und einen Evaluierungsworkshop gewonnen.

Die Selbstevaluierung der AktivRegion Siidliches Nordfriesland erfolgt fiir den Zeitraum 01.04.2023-
30.06.2025. Durch ausflihrliche Angaben zur Zielerreichung sowie zu Ursachen fiir Erfolge und
Misserfolge kann der Aktionsplan fiir die LAG AktivRegion Suidliches Nordfriesland e.V. aktualisiert

werden. Die Uberpriifung der Prozessumsetzung dient der Bewertung der Effektivitat und Effizienz.

! Lokale Aktionsgruppe.



Ziel des Evaluierungsberichts ist es, die Forderbedingungen des LEADER?-Programms weiter zu

vereinfachen, um eine moglichst breite Wirkung in der Region zu entfalten.

2 Methodik der Selbstevaluierung

Das methodische Vorgehen der Zwischenevaluierung richtet sich nach dem in der Integrierten
Entwicklungsstrategie (kurz: IES) festgelegten Ablauf® und ist zweistufig aufgebaut. Aufbauend auf
den Erkenntnissen des laufenden Monitorings wurde ein Fragebogen erstellt und eine Online-
Befragung unter Projekttragern und Mitgliedern vorgenommen. Im zweiten Schritt wurde zu einem
Workshop anhand einer SEPO*-Analyse eingeladen. Um die Wirksamkeit der Strategie ganzheitlich
betrachten zu konnen, wurde dabei neben den Forderschwerpunkten auch die
Organisationsstruktur der LAG Siidliches Nordfriesland (kurz: SNF) analysiert. Dies ermoglicht dem
Vorstand und der Geschaftsstelle, die Arbeitsstrukturen im Rahmen einer Strategieanderung
anpassen zu konnen. Der Evaluierungsworkshop richtete sich an die Vereinsmitglieder und
Projektentwickler der beteiligten Amter der LAG SNF.

2.1 Ergebnisanalyse laufendes Monitoring

Als Grundlage fiir die Zwischenevaluierung wurde eine Analyse der Arbeitsstrukturen der LAG und
der Arbeitsbeziehungen des LAG-Managements unter Beriicksichtigung der Dokumentation der
Jahresberichte vorgenommen. Erganzt wurden die Daten durch die Projektliste gemalR
Projektantragen sowie die Dokumentation fir Projektbewertungen. Die Dokumentation fiir
Projektbewertungen halt Grundsatzentscheidungen zur Bewertung von Sachverhalten im
Projektbewertungsbogen fest und dient einer transparenten und einheitlichen Bewertung aller
Projekte.

Ziel des laufenden Monitorings ist es, die erkannten Bedarfe fiir Veranderungsschritte klar zu
benennen und anzugehen. Die Ergebnisse finden in dem unten genannten Evaluierungsworkshop
Beriicksichtigung. Die Prozessplanung ist bis Ende 2027 im Aktionsplan lber das vorgesehene
Prozess- und Qualitditsmanagement, die Netzwerk- sowie die Presse- und Offentlichkeitsarbeit in
der IES verankert. > Die im Monitoring laufend erfassten und in den Jahresberichten
zusammengefassten Daten werden in der folgenden Tabelle kategorisiert aufgezeigt. Die Daten
werden der tabellarischen Erfassung des Regionalmanagements (kurz: RM) entzogen. Hierbei wird
in die Themen Arbeits- und Entscheidungsstrukturen, Kompetenzbildung und Vernetzung,

Offentlichkeitsarbeit, Projektberatungen und Projektforderung unterschieden.

2 Liaison Entre Actions de Développement de ['Economie Rurale (Férderprogramm der EU zur Entwicklung ldndlicher
Raume).

3Vgl. IES AR SNF, Seite 80 ff.

4 Succes (Erfolge), Echecs (Misserfolge), Potentialités (Moglichkeiten), Obstacles (Hindernisse).

5Vgl. IES AR SNF, S. 80 ff.



Tabelle 1: Monitoring

Thema Methode

Arbeits- und Entscheidungsstrukturen

Veranderung Gremienbesetzung

Personalveranderungen Regionalmanagement
Anzahl Gremiensitzungen

Sonstige Arbeitskreise (kurz: AK) und Veranstaltungen

Kompetenzbildung & Vernetzung

Besuchte Weiterbildungsveranstaltungen RM Tabellarische Erfassung
Anzahl Bildungstage
Anzahl Netzwerktreffen

Offentlichkeitsarbeit

Anzahl Medienberichte

Projektberatung
Anzahl Projektberatungen

Projektforderung

Anzahl beschlossener und bewilligter Projekte

Kernthemenspezifische Zielerreichung
Projektliste gem. Projektantragen,

Zielerreichung Ubergreifende Ziele inkl. EU-Indikatoren Aktualisierung nach Projektabschluss

Tragerschaft
Fordervolumen absolut und relativ

Ausgelostes Investitionsvolumen

Zur vereinfachten Umsetzung der Ziele der Fordermittelstrategie der AktivRegion Sudliches
Nordfriesland wurde in der IES ein prozessbezogener Aktionsplan festgelegt, welcher ebenfalls im
laufenden Monitoring berticksichtigt wird. Der Aktionsplan bildet insbesondere eine Grundlage fiir
das Thema Arbeits- und Entscheidungsstrukturen, da er die Mindestanzahl der Sitzungen und

Zusatzveranstaltungen im Vorfeld festgelegt hat.

Tabelle 2: Prozessbezogener Aktionsplan

Prozessmanagement Zeitpunkt Zustandigkeit

Mitgliederversammlung 1x jahrlich | Vereinsbeschliisse LAG

Vorstandssitzung 3-4x jahrlich | Projektbeschliisse Vorstand

Geschaftsfihrender . Vorbereitung Geschaftsfihrender
3-4x jahrlich | .

Vorstand Vorstandssitzungen Vorstand




(Kopplung an
Vorstandssitzung)

Fachlicher Input div.
Themen in Sitzungen

laufend

Qualifikation, Impuls

Externe Experten

Arbeitskreis

Kooperation,

Kooperation

. mind. 2x jahrlich Il . . RM
Daseinsvorsorge Projektentwicklung
K tion,
Arbeitskreis Bildung mind. 2x jahrlich I oo.pera |on. RM
Projektentwicklung
Kooperation,
Neuer Arbeitskreis Klima mind. 2x jahrlich Il 'p I . RM
Projektentwicklung
K ti
Arbeitskreis (kurz: AK) . e ooperation
. . mind. 2x jahrlich Il Hauptamt, RM
Projektentwicklung . .
Projektentwicklung
Schulung und
Veranstaltung - Von der . I o
) mind. 2x jahrlich Il Sensibilisierung RM
Idee zum Projekt . .
Projekttrager
Information zu
Diskussions- & Infor- . e Fordermitteln,
. mind. 1x jahrlich 11 . . RM
mationsveranstaltung Diskussion relevanter
Entwicklungsthemen
Ideenentwicklung,
BarCamp der AktivRegion | mind. 1xjahrlich 11 & RM

Qualitatsmanagement ‘ Zeitpunkt Zustandigkeit
) nach Abschluss
Jahresbericht i Bewertung RM
des Jahres
ualifizierun
QualifizierungsmaRnahme | laufend Il Q . . g/ RM, LAG
Weiterbildung
Zwischeneva-
luierung 2025,
Evaluierung Endevaluierung m Bewertung RM
2027, weitere im
Bedarfsfall
Monitoring laufend (RM) 11 Bewertung RM
jeweils
Projekttragerbefragung Evaluierung m Bewertung RM

Presse- und

Offentlichkeitsarbeit

vorgeschaltet

Zeitpunkt

Sensibilisierung,

Zustandigkeit

Pressemitteilungen 30 jahrlich | Publizitat, RM
Aktivierung
Sensibilisierung,

Digitaler Newsletter mind. 2x jahrlich I Publizitat, RM
Aktivierung




Sensibilisierung,

Netzwerkarbeit

Teilnahme an
landesweiten

Zeitpunkt

Termine werden
durch die
Akademie fir
landliche Raume

Kooperation

Internetseite laufend | Publizitat, RM
Aktivierung
. Sensibilisierung, RM
i . mind. 120 Posts N
Social Media e Il Publizitat,
jahrlich .
Aktivierung
1] Sensibilisierung, RM
Durchfiihrung .I .I .I.I Hne
. e Publizitat,
Regionaltag (zweijahrlicher .
Aktivierung,
Rhythmus)
Netzwerk

Zustandigkeit

RM

Nordfriesland

Netzwerktreffen
bekannt
gegeben
Termine werden
durch das
Teilnahme an zustandige Kooperation, .
. . L Il Vorsitzender, RM
Beiratssitzungen Ministerium Beschlussfassung
bekannt
gegeben
Kooperationsmal3-
,Westkustentreffen der mind. 2 x i nahmen, RM
AktivRegionen* jahrlich Abstimmung zum
laufenden Prozess
Termine werden
Teilnahme BAG-LAG® durch die BAG- " Netzwerk RM
Sitzungen LAG bekannt Bundesebene
gegeben
Termine werden
. Netzwerk
. durch die DVS
Austausch mit der DVS? bekannt 11 Bundesebene, RM
Ideenentwicklung
gegeben
Der Koordinator
. . des LLNL ist Koordinierung und
Abstimmung mit dem )
LLnL® beratendes Il Abstimmung des RM
Mitglied in den laufenden Prozesses
Vereinsgremien
Abstimmung mit Kreis . N .
mind. 1x jahrlich 11 Kooperation RM

6 Bundesarbeitsgemeinschaft der LEADER-Aktionsgruppen in Deutschland.
" Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Rdume.

8 Landesamt fiir Landwirtschaft und nachhaltige Landentwicklung.
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Um die Prozessschritte ganzheitlich beriicksichtigen zu konnen, wird fuir die Analyse des laufenden
Monitorings eine Kombination der Kriterien aus beiden Tabellen verwendet. Die Inhalte des
Prozessmanagements werden im Thema Arbeits- und Entscheidungsstrukturen aufgegriffen, die
Netzwerkarbeit unter Vernetzung, das Themenspektrum Offentlichkeitsarbeit um die Inhalte des
Aktionsplans erganzt. Der Abschnitt des Qualitdtsmanagements wird nicht extra aufgegriffen, da der
vorliegende Bericht diesem vollumfanglich entspricht. Die Monitoring-Daten sowie der
Jahresbericht sind Grundlage des dritten Kapitels, die Projekttragerbefragung ist Teil des Kapitels 4
und die Qualifizierungsmaflnahme wird im Bewertungskriterium ,Kompetenzbildung und

Vernetzung* berticksichtigt.

Tabelle 3: Bewertungskriterien Monitoring

Bewertungskriterium Methode

Arbeits- und Entscheidungsstrukturen

Verénderung Gremienbesetzung
Personalveranderungen Regionalmanagement
Anzahl Gremiensitzungen

Sonstige AKs und Veranstaltungen
Prozessmanagement nach Aktionsplan

Kompetenzbildung & Vernetzung

Besuchte Weiterbildungsveranstaltungen RM
Anzahl Bildungstage

Anzahl Netzwerktreffen (inkl. Kreis und Westkiiste)
Landes- und bundesweite Treffen

” Tabellarische Erfassung
Offentlichkeitsarbeit

Anzahl Medienberichte (Anzahl Artikel Print, TV/Rundfunk)
Social Media

Webseite

Newsletter

Anzahl Internetaufrufe

Teilnahme an externen Veranstaltungen
Regionaltag/KLEE®

Pressemitteilungen

Projektberatung

Anzahl Projektberatungen

° Konferenz fiir landliche Entwicklung und Engagement.



Anzahl beschlossener und bewilligter Projekte

Kernthemenspezifische Zielerreichung

Zielerreichung tibergreifende Ziele inkl. EU-Indikatoren Pt R, Al R EEe
Tragerschaft

Fordervolumen absolut und relativ

Ausgelostes Investitionsvolumen

2.2 Standardisierte Befragung mithilfe von Online-Fragebogen

Als erganzende Evaluierungsmethode wird ein Bewertungsfragebogen gewahlt, dessen Ablauf
anhand der Empfehlungen der Deutschen Vernetzungsstelle aus der Publikation ,Selbstevaluierung
in der Regionalentwicklung“® organisiert wurde. Ubergreifende Ziele der Befragung waren die
Bertiicksichtigung des Bottom-up-Prinzips und eine Beteiligung der Offentlichkeit. Inhaltlich ist das
Ziel die Qualitatssicherung, um neue Perspektiven zu entwickeln und die Handlungsempfehlungen
entsprechend anpassen zu kénnen. Bewertungsfragebdgen helfen den Vereinsverantwortlichen in
erster Linie dabei, wichtige Aspekte zur Strategie und zur Arbeitsweise des Regionalmanagements
einzuschatzen. Das Ergebnis fiihrt zu einem Meinungsbild und ermdglicht die Einschatzung des
Handlungsbedarfs. Mithilfe eines erganzenden Auswertungs- und Strategieworkshops lasst sich

auch eine Neuausrichtung der Strategie oder der Umsetzungsinhalte bewerkstelligen.

Die standardisierte Befragung wurde als Methode fiir die Befragung vom Vorstand der AktivRegion
Sudliches Nordfriesland e.V. per Umlaufbeschluss gewahlt. Laut Strategie'* wahlt der Vorstand die
Methoden, mithilfe derer die Evaluierung stattfindet. Aufgrund des Ausfalls einer Vorstandssitzung

wurde der Beschluss per Umlauf (per E-Mail) gefasst. Dieser ist im Anhang des Berichts zu finden.

Um ein moglichst breites Meinungsbild zur Wirksamkeit der AktivRegion zu erhalten, wurde
aullerdem entschieden, zwei unterschiedliche Fragebdgen zu erstellen: einen Fragebogen zur

Befragung der Mitglieder und einen Fragebogen zur Befragung der Projekttrager.

In den Fragebogen kommt eine ausgewogene Mischung aus offenen, halboffenen und
geschlossenen Fragen zum Einsatz. Durch den gezielten Einsatz von Matrix-, Freitext- und
Filterfragen wird der Fragebogen abwechslungsreich und intuitiv gestaltet. Die Matrixfragen und
deren klar formulierte Aussagen erleichtern den Projekttragern die Beantwortung und dem
Management die strukturierte Auswertung. Durch Freitextfragen konnen wichtige neue
Erkenntnisse gewonnen werden. Um relevante Ergebnisse zu erzielen und nicht das Risiko
einzugehen, dass Personen den Fragebogen aufgrund einer langen Bearbeitungszeit abbrechen,

werden Filterfragen formuliert, die die Befragten gezielt durch den Fragebogen leiten. Die

102017, S. 62-69.
1vgl. IES SNF, S. 81.



Fragetypen werden aulRerdem bewusst abwechslungsreich eingesetzt. Die personlichen Daten

werden am Ende abgefragt. Hier wird ebenfalls ein Hinweis aus dem DVS-Leitfaden umgesetzt.

Die Antwortkategorien kdnnen je nach Frage ebenfalls offen oder geschlossen gegeben werden. Bei
den Matrixfragen sollen die Antworten auf einer Likert-Skala (Messung personlicher Einstellungen)
von ,trifft voll zu“ bis ,trifft nicht zu“ gegeben werden. Fiir den Fall, dass eine Person keine Aussage
dazu treffen kann, gibt es die Antwortmoglichkeit ,Ich kann keine Aussage dazu treffen®. Einige
Antworten sind auRerdem verpflichtend und miissen gegeben werden, um den Fragebogen weiter

zu beantworten. Bei Multiple-Choice-Fragen sind teilweise Mehrfachantworten zugelassen.

Der Fragebogen fir die Projekttrager orientiert sich am DVS-Leitfaden ,,Kundenbefragung Projekte®.

Der Projekttrager-Fragebogen umfasst folgende thematische Schwerpunkte:

e Kommunikation mit dem Regionalmanagement

e Projektentwicklung

e Wirksamkeit und Nutzen des Projekts

e Moglichkeit einer erneuten Antragstellung

e Erhebung der Informationskanale, liber die die Projekttrager erstmals vom Programm
erfahren haben

e Statistische Angaben

e Weiteres Feedback

Der Fragebogen soll die Erfahrungen mit dem Regionalmanagement, insbesondere in Bezug auf
Kommunikation, Unterstiitzung bei der Projektentwicklung sowie die Einschatzung der
Projektergebnisse und -wirkungen erfassen. Zudem werden Aspekte wie die Bereitschaft zur
erneuten Antragstellung, die Bekanntmachung des Programms sowie statistische Angaben zur
Einordnung der Riickmeldungen abgefragt. Freitext-Fragen (offen) bieten Raum fiir weitere

Anmerkungen und Anregungen zur Verbesserung des Programms.

Erganzend zum Fragebogen fir die Projekttrager wird auch ein Fragebogen fiir die LAG-Mitglieder

entwickelt, um die Perspektiven und Einschatzungen aus dem Inneren des Vereins zu erfassen.
Der Fragebogen umfasst folgende thematische Schwerpunkte:

e Kommunikation und Sitzungen der Lokalen Aktionsgruppe
e Zusammensetzung Gremien

e Projektbewertung und Projektauswahl

e  Wirkung der Projekte

e Zusammenarbeit und Regionalitat

e Statistische Angaben

e Weiteres Feedback

Der Fragebogen fiir die Mitglieder der LAG zielt darauf ab, zentrale Aspekte der Gremienarbeit und
Entscheidungsprozesse aus interner Sicht zu beleuchten. Untersucht werden die Qualitat der

Kommunikation und der Sitzungen, die Zusammensetzung der Gremien sowie die Verfahren zur
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Projektbewertung und -auswahl. Dariiber hinaus werden Einschatzungen zur Wirkung der
geforderten Projekte, zur regionalen Zusammenarbeit sowie zur Verankerung der Projekte in der
Region erfasst. Erganzt wird der Fragebogen ebenso wie der Projekttrager-Fragebogen durch
statistische Angaben zur Einordnung der Riickmeldungen sowie durch eine Freitext-Frage zu

weiteren allgemeinen Anmerkungen.

Beide Fragebogen werden den Befragten per E-Mail zugesendet und konnen online lber die
Anwendung Microsoft Forms beantwortet werden. Dieses Prozedere wird gewahlt, da sowohl die
Erstellung als auch das Ausfiillen und die Auswertung ohne besondere technische Vorkenntnisse
vorgenommen werden konnen und somit einer hohen Beteiligung, die fiir beide Fragebdgen

angestrebt wird, nicht im Wege steht.

Im Folgenden sind die einzelnen Arbeitsschritte der Befragung abgebildet:

Beschluss im Sammlung und Fragebogenerstellung angepasst an das Vorwissen Pretest des Frage-
Entscheidungs- Aufbereitung der der Zielgruppen (,LAG-Insider” bzw. Externe chne bogens in kleiner Runde,
gremium zur Kontaktdaten, LEADER-Bezug), mit Fokus auf Verstandlichkeit digitaler Versand oder
Durchfithrung Vorabinformation der und transparenter Kommunikation des Printversand
7u Befragenden Verwendungszwecks.
D [ @ ® ()

Uberarbeitung des Fragebogenversand Nachfassaktion bei Auswertung der Versand eines
Fragebogens, gaf. (Beriicksichtigung geringem Riickiauf: Fragebogen und Dankschreibens
Digitalisierung, Rick- Sommerpausen und Versand einer grafische Darstellung {per E-Mail)
sendembglichkeiten Urlaubszeiten), Erinnerungsmail, ggf.
und Probeversand (bei Ansprechpartner fir telefonische Nachfrage
Mailingaktion) iiberpriifen Riickfragen nennen.

Abbildung 1: Ablauf der Befragung

2.3 Workshop anhand einer SEPO-Analyse

Die Ergebnisse der Befragung sollen durch einen erganzenden Auswertungs- und Strategieworkshop
besprochen und in Umsetzungsinhalte lberfiihrt werden. Zur Bewertung der Zielerreichung der
Forderschwerpunkte, der Arbeitsstrukturen und der Arbeitsbeziehungen durch die LAG-Mitglieder
wurde die Methode der SEPO-Analyse gewahlt. Die SEPO-Analyse ist ein Arbeitsinstrument zur
Selbstevaluation und Projektsteuerung. Anhand der SEPO-Methode konnen die Erfolge und
Misserfolge der Vergangenheit bewertet und zukiinftige Moglichkeiten und Hindernisse erkannt

werden.



Die Abklrzung SEPO kommt aus dem Franzdsischen und steht fiir folgende Begriffe:

e Succés (Erfolge)
e Echecs (Misserfolge)
e Potentialités (Moglichkeiten)

e Obstacles (Hindernisse)
Das in der SEPO-Analyse verwendete Schema wird das SEPO-Fenster genannt (Abb. 2).

Fir den Ablauf des Workshops ist die Einhaltung der Reihenfolge wichtig. Zu Beginn steht die
Riickschau auf die vergangene Entwicklung sowie Erfolge, um die Teilnehmenden zu motivieren und
den Fokus auf bestehende Starken sowie zukiinftige Ziele zu lenken. Es ist sinnvoll, zuerst
gemeinsame Sichtweisen zu identifizieren und anschlielend widerspriichliche Auffassungen zu
diskutieren. Die unterschiedlichen Positionen konnen durch eine Mehrheitsentscheidung in die vier

Fenster aufgenommen werden.*

Rickblickinde _ Vorausblick in
Vergangenheit die Zukunft
Succes | Potentialités
Erfolge POS.]TN Moglichkeiten
Echecs Obstacles
Misserfolge NEG|ATIV Hindernisse

Abbildung 2: SEPO-Schema®

Bei der Durchfiihrung des Workshops soll fiir jeden der drei Forderschwerpunkte der AktivRegion ein
SEPO-Fenster erstellt werden. Zusatzlich sollen die Arbeits- und Entscheidungsstrukturen nebst

Projektbewertungsbogen in einem weiteren Fenster abgebildet werden.

2.4 Zusammenfassung der Ergebnisse

In Kapitel 6 werden die Ergebnisse des laufenden Monitorings, der Befragung und des Workshops in
Handlungsempfehlungen zu jedem Kernthema der IES zusammengefasst. Hierbei soll sich dem
Instrument der Clusteranalyse bedient werden. Eine Clusteranalyse ist ein Verfahren der
Datenanalyse, mit dem Gruppen (Cluster) von dhnlichen Inhalten innerhalb eines Datensatzes
identifiziert werden. Ziel ist es, Datenpunkte oder Inhalte so zu gruppieren, dass die Elemente

innerhalb eines Clusters moglichst dhnlich sind, wahrend die Unterschiede zwischen den Clustern

12ygl. Leitfaden Selbstevaluierung DVS, 2017, S. 125.
13 Leitfaden Selbstevaluierung DVS, 2017, S. 125.
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moglichst grof? sind. Das Verfahren bietet den Vorteil, grolRe Datenmengen einfach strukturieren zu
konnen. Sie ist auf viele Arten von Daten anwendbar - numerische, kategorische oder gemischte

Daten - und kann so die Datensatze der Erhebungsmethoden zusammenfiihren.

Die IES bildet die Entscheidungsgrundlage und das planerische Konzept der AktivRegion Suidliches
Nordfriesland e.V. fiir die Jahre 2023-2027. Sie bildet sowohl deren Profil als auch deren kiinftige
Entwicklungsziele ab. Aufbauend auf die im schleswig-holsteinischen ,Landesprogramm fiir
landliche Raume® (kurz: LPLR) gesetzten Schwerpunkte ,Daseinsvorsorge & Lebensqualitat®,
sKlimaschutz & Klimawandelanpassung® sowie ,Regionale Wertschopfung® wurden bei der
Strategieerstellung Kernthemen und strategische Ziele entwickelt, die sich aus den analysierten
Entwicklungsbedarfen innerhalb der durchgefiihrten SWOT**-Analyse der Region ableiten. Die LAG
SNF hat sich insgesamt auf sechs Kernthemen verstandigt, welche auch im Rahmen der
Clusteranalyse aufzugreifen sind. Innerhalb der Kernthemen wurden 17 strategische Ziele fiir die
Region entwickelt, die inhaltliche Schwerpunkte setzen und regionaltypische Prioritaten abbilden.
Im Rahmen der Ergebniszusammenfassung sollen die Erkenntnisse der Datenerhebung den

Kernthemen zugeordnet werden.

3 Auswertung des laufenden Monitorings

Aufgrund fehlender organisatorischer Voraussetzungen beim LLnL wurden im Zeitraum 01.04.2023-
31.12.2023 keine Projekte bewilligt. Die fehlenden Voraussetzungen betrafen die Veroffentlichung
der Richtlinie, die Vordrucke fiir Antragsformulare, Finanzpléane oder auch die Definition von
Kriterien fiir die Zusatzforderquote Basisdienstleistungen. Dies fiihrte zu einem Vakuum in der
Projektabwicklung und zu erheblichen Verzogerungen in der Zielerreichung der LAG AktivRegion

Sidliches Nordfriesland, da die Bewilligung der Projekte verspatet begonnen hat.

3.1Arbeits- und Entscheidungsstrukturen der LAG AktivRegion Siidliches

Nordfriesland e.V.

Der nachfolgende Absatz beschreibt entsprechend der Ubersicht des laufenden Monitorings in
Kapitel 2.1 die Arbeits- und Entscheidungsstrukturen der LAG. Hierbei wird in die Unterthemen
Gremienbesetzung, Personalveranderungen Regionalmanagement, Anzahl Gremiensitzungen,

Sonstige AKs und Veranstaltungen sowie Prozessmanagement nach Aktionsplan unterschieden.
Veranderung Gremienbesetzung

Die LAG SNF umfasst das Gebiet der Amter Eiderstedt und Nordsee-Treene sowie der Stadte Husum,
Tonning und Friedrichstadt mit 66.011 Einwohnern. Die AktivRegion ist als rechtsfahiger Verein
organisiert. Zu den Mitgliedern zdhlen Kommunen, Wirtschafts- und Sozialpartner sowie

Privatpersonen. Insgesamt zadhlt der Verein derzeit 91 Mitglieder.

4 Strengths (Stérken), Weaknesses (Schwachen), Opportunities (Chancen), Threats (Risiken).
15 Stand: 30.06.2025.
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Einmal jahrlich findet eine Mitgliederversammlung statt. Die Mitgliederversammlung wahlt den
Vorstand. Der Vorstand steuert das operative Geschaft der AktivRegion (Uberwachung und Auswahl
der Projekte). Der Vorstand (16 Personen) setzt sich zu mindestens 51 % aus Wirtschafts- und
Sozialpartnern zusammen und entscheidet anhand eines einheitlichen Bewertungssystems liber die
eingegangenen Projektantrage. Der Vorstand trifft sich regelmaRig alle drei Monate. Die Termine
werden vorher im Gremium abgestimmt und auf der Vereinswebseite veroffentlicht. Der
geschaftsfiihrende Vorstand erarbeitet mit dem LAG-Management und dem LLnL einen
Diskussionsvorschlag der Bepunktung. Das LLnL ist beratendes Mitglied sowohl im

geschaftsfiihrenden Vorstand und in der Vorstandssitzung als auch in der Mitgliederversammlung.

Zum Start der Forderperiode verzeichnete der Verein 94 Mitglieder. Durch die Kommunalwahlen im

Mai 2023 kam es zu Wechseln in der Vertretung kommunaler Institutionen.

Auf Vorschlag der Vorstandssitzung vom 11.12.2023 erfolgte zum 31.12.2024 der Austritt von
ruhenden Mitgliedschaften:

e Biirgerbreitbandnetz GmbH & Co. KG

e Verein fiir Dorfchronik, Naturschutz und Landschaftspflege e.V.
e Osterhusumer Meierei Witzwort eG

e Verein zur Forderung der Kulturlandschaft e.V.

e Wirtschaftsverein Witzwort-Uelvesbill und Umgebung e.V.
Umbenennung:
e Bade- und Verkehrsverein Welt Vollerwiek e.V. wird zum Tourismusverein Siidliches
Eiderstedt e.V
Neu aufgenommen wurden:
e Lebenshilfe Husum gGmbH

e Betina Breucha, Privatperson

Der Vorstand der LAG besteht aus 16 Mitgliedern, davon sind sieben Personen weiblich. Das
entspricht einem Frauenanteil von 43,75 %. Der geschaftsfihrende Vorstand der AktivRegion

Sudliches Nordfriesland e.V. besteht aus den folgenden vier Personen:

1. Vorsitzender: Frank Feddersen

1. stellvertretender Vorsitzender: Matthias Hasse

2. stellvertretender Vorsitzender: Hans Pahl-Christiansen
3. stellvertretender Vorsitzender: Peter Sattler
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Zum 01.04.2023 ist der Vorstand der AktivRegion folgendermalRen nach Kompetenzverteilung
aufgestellt:

Tabelle 4: Vorstandsmitglieder (kommunal)

Institution Vertreter Stellvertreter

Kommunale Vertreter Prozessorientierte Expertise

Verwaltung und
interkommunale Kooperation

Amt Eiderstedt Matthias Hasse Christian Marwig

Verwaltung und
Amt Nordsee-Treene Eva-Maria Kiihl Holger Suckow interkommunale Kooperation,
Landwirtschaft

Verwaltung und

Amt Nordsee-Treene Frank Feddersen Udo Ketels . .
interkommunale Kooperation
Christiane Moller-
Stadt Friedrichstadt . Walter Reimers Recht
von Libcke
Stadt-Umland (Mittelzentrum
Stadt Husum Michael Schirduan | Barbara Ganter . . ( /
Weiterbildung
Gemeinde Sankt . . Maike .
. Jurgen Ritter e Tourismus
Peter-Ording Christiansen
Stadt Tonning Dorothe Klommer | Iris Wernecke Verwaltung/Unterzentren

Tabelle 5: Vorstand (Wirtschafts- und Sozialpartner)

Wirtschafts- und Sozialpartner Schwerpunkte

Regionale
Hans-Christian Wertschopfungsketten
Bauernverband . Boye Gertz . .
Kihl Klimaschutz & Klimawandel-
anpassung, Landwirtschaft
Naturschutzverein Klimaschutz & Klimawandel-
. Peter Sattler Gunther Ahrend
Eiderstedt anpassung, Naturschutz
Privatperson/Mars- . . . Klimaschutz & Klimawandel-
. Silke Wissel Stephan Bilinsow
Skipper-Hof anpassung
Gemeinwohl- o
.. . Hans Pahl- . Lebensqualitat &
Okonomie Nord L Pascal Ehlig .
) Christiansen Daseinsvorsorge
e.V./Privatperson
Regionale
HGV!® Mildstedt Lars Thiesen Roswitha Kayser 8 .
Wertschopfungsketten
Heimatbund
Landschaft Hans-Georg ) ) Regionale Bauweisen, Kultur &
. Melanie Trotier .
Eiderstedt/LTO'" Hostrup Tourismus
Nordseekiiste NF

6 Handels- und Gewerbeverein.
" Lokale Tourismusorganisation.



Madchentreff Jugendarbeit, Lebensqualitat &

Ute Babbe Sarah Reimer .
Ostenfeld Daseinsvorsorge
Landfrauen Gleichstellung, Lebensqualitat &
) Beate Peters Susanne Lorenzen .
Nordfriesland Daseinsvorsorge
. . . Nele Marie Jugendarbeit, Lebensqualitat &
Jugendvertreterin Gotje Freitag .
Hansen Daseinsvorsorge

Es entstanden Anderungen im Laufe der Forderperiode in der Zusammensetzung des Vorstands,

unter anderem aufgrund der Kommunalwahlen im Jahr 2023.
Folgende Personen wurden am 07.11.2023 in den Vorstand gewahlt:

e Ellin Schulze als Vertreterin der Stadt Tonning.

e Mary Ebsen als Stellvertreterin der Stadt Tonning.

e Tobias Tietgen als Vertreter der Stadt Friedrichstadt.

e Uwe Eisenmann als Stellvertreter der Stadt Friedrichstadt.

e Jenny Gaudenz als Stellvertreterin fiir den Madchentreff Ostenfeld.

e Aufgrund des Ausscheidens von Jiirgen Ritter als Blirgermeister sind fiir die Gemeinde Sankt
Peter-Ording ab dem 01.03.2024 bis auf Weiteres keine Erst- sowie Zweitvertreter mehr
aktiv.

Regionalmanagement

Das LAG-Management wurde der Eider-Treene-Sorge GmbH (bertragen. Diese fungiert als
Geschaftsstelle der LAG. Das Regionalmanagement berdt und begleitet Projekttrager und
organisiert den laufenden Betrieb der LAG. Zu Beginn der Forderperiode hatte Silke Andreas die
Stelle der Regionalmanagerin der AktivRegion Siidliches Nordfriesland inne. Das Arbeitsverhaltnis
mit Silke Andreas endete zum 30.09.2023. In dieser Zeit libernahmen der damalige Geschaftsfiihrer
der Eider-Treene-Sorge GmbH, Yannek Drees, und die Regionalmanagerin der AktivRegion Eider-

Treene-Sorge, Levke Brauer, die Vertretung. Miriam Templin trat die Stelle ab dem 01.01.2024 an.

Die neu geschaffene Stelle der Assistenz des Regionalmanagements wurde zum Start der
Forderperiode von Sylvia Méller Gbernommen. Frau Méller schied zum 31.12.2023 aus. lhr folgte die
Assistenz Sandra Krohn, welche die Tatigkeit in der Zeit vom 01.03.2024 bis zum 31.03.2025

uibernahm. Zum 01.03.2025 trat René Voss die Stelle als Assistenz des Regionalmanagements an.
Die Medien- und Offentlichkeitsarbeit libernimmt seit dem 01.01.2021 Frau Catharin Rathje.

Insgesamt stehen fiir die Arbeit in der Geschaftsstelle der LAG SNF 70 Wochenstunden (davon 40
Stunden fiir das Regionalmanagement, 20 Stunden fiir die Assistenz des Regionalmanagements und
10 Stunden fur die Offentlichkeitsarbeit) zur Verfligung. Die Verteilung der Arbeitskapazitat auf die

Aufgabenbereiche (in Prozent) lautet wie folgt:*®

18 Zum Zeitpunkt der Evaluierung entwickelt die Eider-Treene-Sorge GmbH ein neues Personalkonzept. Die Darstellung
der Wochenarbeitszeit kann zum Zeitpunkt der Strategiednderung variieren.
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Prozesssteuerung (25 %):

z.B. Sitzungen (Vorbereitung, Durchfiihrung, Nachbereitung etc.), interne Organisation und

Transparenz (Mitgliederverwaltung, Datenmanagement), regionale Vernetzung, Selbstverwaltung.
Projektbegleitung (35 %):

a) Inhaltliche Beratung und Betreuung der (potenziellen) Projekttrager von Idee bis
Umsetzung (Erstberatung, Vorstellung in der LAG, Passfahigkeit IES etc. (25 %)
b) Unterstiitzung bei der Erflllung administrativer Pflichten: Vergabe,

Verwendungsnachweise, Verwaltungskontakte etc. (10 %)
Offentlichkeitsarbeit (15 %):
z.B. Pressearbeit, Erstellung von Informationsmaterial, Social Media.
Vernetzung/Qualifizierung (10 %):

Treffen mit anderen Regionalmanagements, Lenkungsausschuss, Austausch mit anderen Prozessen

zur Regionalentwicklung in der Region, Qualifizierung und Fortbildung.
Sonstiges (15 %):

Ubergeordnete Arbeiten, z.B. Evaluierung, Monitoring, Jahresberichte, Berichterstattung gegeniiber

den Ministerien des Landes Schleswig-Holstein, Overhead der eigenen Tragereinrichtung.
Durchgefiihrte Gremiensitzungen und Arbeitskreise

Die Mindestanzahl der Sitzungen und Zusatzveranstaltungen wurde in der IES im prozessbezogenen
Aktionsplan festgelegt. Demnach sollen in einem laufenden Kalenderjahr drei bis vier jahrliche
Vorstandssitzungen nebst korrespondierenden geschaftsfiihrenden Sitzungen stattfinden. Einmal
jahrlich ist eine Mitgliederversammlung abzuhalten. Um die Forderschwerpunkte entsprechend
aufzubereiten, soll zudem ein fachlicher Input auf den Sitzungen erfolgen. Zusatzlich sind vier

Arbeitskreise angedacht: Daseinsvorsorge, Bildung, Klima, und Projektentwicklung.

Wie in Tabelle 6 zu sehen, wurden in der aktuellen Forderperiode (Zeitraum 01.04.2023-30.06.2025)
insgesamt 13 Vereinssitzungen abgehalten. Dabei waren auf den fiinf Vorstandssitzungen immer
mindestens 18 Personen anwesend und auf den zwei Mitgliederversammlungen mindestens 29
Personen. Die Beschlussfahigkeit der Gremien war zu allen Zeitpunkten gegeben. Der Vorstand trifft
sich in der Regel alle drei Monate und entscheidet anhand eines einheitlichen Bewertungsbogens
uber die Projektauswabhl. In den vergangenen Kalenderjahren konnte die festgelegte Sitzungszahl,
bis auf das Jahr 2023 aufgrund des Personalengpasses, durchgefiihrt werden. Der
geschaftsfiihrende Vorstand tagt in der Regel vier Wochen vor der Vorstandssitzung und arbeitet

einen Diskussionsvorschlag fiir die Bepunktung der eingereichten Projekte aus.

Die Behandlung der Forderschwerpunkte verteilte sich dabei gleichmaRig auf alle sechs
Kernthemen. Insgesamt wurden zehn Projekte beschlossen.
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In den Kernthemen 1 ,Lebendige Orte fiir alle“, 2 ,,Aktives Ehrenamt und Bildungschancen starken®,
3 ,Kompetenzstarkung & Sensibilisierung zu den Themen Klima, Umwelt und Natur®, 5
»Nachhaltiger Tourismus und regionale Vermarktung® wurden jeweils zwei Projekte beschlossen,
wahrend in den Kernthemen 4 ,Klimaneutrales & Resilientes Siidliches Nordfriesland“ und 6

sInnovativer Wirtschaftsstandort“ je ein Projekt beschlossen wurde.

Tabelle 7 zeigt die sechs abgehaltenen Arbeitskreissitzungen der aktuellen Forderperiode. Der AK
Projektentwicklung nahm einen breiten Raum ein. Hier waren die Forderschwerpunkte in 2025
folgendermalien aufgeteilt: Kernthema 1 und Kernthema 4 erfreuen sich starker Beliebtheit. In 2024
gab es ein sehr hohes Anfragevolumen in beiden Kernthemen der Daseinsvorsorge K1 und K2.
Aufgrund der Vakanz der Stelle, der anschlieRenden Einarbeitung sowie mangelndem Bedarf
konnten die weiteren Arbeitskreise bisher nicht realisiert werden. Das Regionalmanagement nahm

aber an bestehenden Arbeitskreisen in der Region teil.

Um Informationen zu Fordermitteln und Entwicklungsthemen in die Region zu bringen, sieht der
prozessorientierte  Aktionsplan mindestens einmal jahrlich eine Diskussions- und
Informationsveranstaltung vor. Anstelle des Regionaltags und des Barcamps wurde erstmalig die
ganztagige Veranstaltung ,,KLEE“ durchgeflihrt. Mit mehr als 170 Personen fand am 26.09.2024 eine
Fachtagung zur landlichen Entwicklung statt. Zehn verschiedene Fachforen sowie eine Projekttour
der Regionalmanagerinnen fiihrten zu einem regen Austausch und verstarkten die Netzwerkbildung

in der Region. Ein ahnliches Format soll 2026 wiederholt werden.

Neben den von dem Regionalmanagement der LAG SNF selbst organisierten Treffen, hat sich die LAG
auch weiterhin zum Austausch von Ergebnissen durch Beteiligung an lberregionalen Netzwerken

verpflichtet. Diese Netzwerkveranstaltungen werden in Kapitel 3.2 beleuchtet.
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Tabelle 6: Durchgefiihrte Vereinssitzungen (Anzahl, Jahresiibersicht der Termine, Teilnehmerzahl, thematisierte Forderschwerpunkte)

Kernthema 2

Kernthema 3

Kernthema4 Kernthema5s

X Kompetenzstar- NEL TR Nachhaltiger Kernthema 6
Kernthemal Aktives Ehren- . . . Anzahl
. kung & Sensi- trales & Tourismus Innovativer
SITZUNGEN Datum Lebendige amt und o " . anwesender
. : bilisierung zu den Resilientes und Wirtschafts-
Orte fiir alle Bildungs- . o . Personen
o Themen Klima, Siidliches regionale standort
chancen starken .
Umwelt und Natur Nordfriesland Vermarktung
Vereinssitzungen
Geschéftsfiihrender
11.09.2023 7
Vorstand
1. Vorstandssitzung 18.09.2023 1 1 0 0 1 0 18
Geschaftsfiihrender
27.11.2023 5
Vorstand
2. Vorstandsitzung 11.12.2023 1 0 1 0 0 0 20
1. Mitglieder-
07.11.2023 30
versammlung
Geschaftsfiihrender
20.02.2024 6
Vorstand
Geschéftsfiihrender
22.04.2024 7
Vorstand
3. Vorstandsitzung 13.05.2024 0 0 0 1 0 0 18
Geschéftsfiihrender
02.09.2024 7
Vorstand
4.Vorstandssitzung 10.09.2024 0 0 1 0 0 1 23
2. Mitglieder-
10.10.2024 29
versammlung
Geschéftsfihrender
11.11.2024 5
Vorstand
5. Vorstandsitzung 25.11.2024 1 22
Summe 2 197
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Tabelle 7: Durchgefiihrte Arbeitskreise (Anzahl, Termine, Teilnehmerzahl, thematisierte Férderschwerpunkte)

Kernthema 4

Kernthema 3

Kernthema 5

Kernthema 2 Kompetenzstar- Klimaneu- . Kernthema 6
Kernthema : . Nachhaltiger . Anzahl
. Aktives Ehrenamt kung & Sensi- trales & . Innovativer
SITZUNGEN Datum 1 Lebendige : o " Tourismus . anwesender
N und Bildungs- bilisierung zu den Resilientes . Wirtschafts-
Orte fiir alle " . o und regionale Personen
chancen starken Themen Klima, Sudliches standort
. Vermarktung
Umwelt und Natur Nordfriesland
AK Projektentwicklung,
. 20.06.2023 0 0 0 0 1 0 12
Thema Tourismus
Forderdschungel 31.08.2023 1 1 0 1 0 0 60
AK Projektentwicklung | 24.10.2023 0 0 0 0 0 0 17
Forderdschungel 01.02.2024 1 0 0 0 0 0 72
AK Projektentwicklung | 15.05.2024 1 1 1 1 0 0 15
KLEE 26.09.2024 1 1 1 1 1 1 174
AK Projektentwicklung | 16.01.2025 0 0 1 1 0 0 13
Summe 4 3 3 4 2 1 363
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3.2 Kompetenzbildung & Vernetzung

Im Rahmen des Prozessmanagements soll auch die Tiefe der Netzwerkarbeit beleuchtet werden.
Hierbei werden z.B. die Teilnahme an landesweiten Netzwerktreffen, die Teilnahme an
Beiratssitzungen oder Arbeitskreise der DVS / DSN* / BAG-LAG gezahlt. AuRerdem werden in diesem
Kapitel Austauschformate mit den Kreisverwaltungen, Wirtschaftsforderungsgesellschaften oder
das Westkiistentreffen ebenfalls erwahnt. Im Januar 2025 wurde fiir die Erfassung der Aktivitaten
im Bereich Kompetenzbildung und Vernetzung vom Ministerium flir Landwirtschaft, landliche
Rdume, Europa und Verbraucherschutz (kurz: MLLEV) ein einheitlicher Kriterienkatalog
veroffentlicht, welcher auch fiir die Jahresberichte genutzt wird. Der Kriterienkatalog orientiert sich
am Indikatoren-Handbuch GAP 2° 2023-2027, Anhang | Indikatoren der GAP-Strategieplan-
Verordnung. Das Regionalmanagement erfasst das laufende Monitoring der IES SNF im Bereich

Netzwerkarbeit entsprechend der Indikatoren O 09 - O 10.
Besuchte Weiterbildungsveranstaltungen des Regionalmanagements, gegliedert nach
Indikatorenkatalog O 09:
Rechtsgrundlagen (z.B. Zuwendungsrecht, Vergaberecht): 2

e 04.09.2024 ABST-SH*, Grundlagen des Vergaberechts

e 21.02.2025 ABST-SH Vergaberecht kompakt: Welche Wertgrenzen gelten wann und fiir wen?
Presse- und Offentlichkeitsarbeit: 1

e 01.10.2024 Offentlichkeitsarbeit fiir Regionalmanagements

Moderation und Prasentation: 1

e 14.03.-15.03.2024 DVS, Handwerkszeug fiir LEADER-Regionalmanagements (Moderation im

Netzwerk - Moderationsmethoden fiir unterschiedliche Gruppen und Themen)

Netzwerkarbeit und Motivation: 3

e 22.05.2024 BNUR%, Kommunikationsstrategien fiir den Berufsalltag: Konfliktsituationen
schlagfertig entscharfen

e 27.01.2025 Landeskulturverband SH, Good Practice - von Euch und mit Euch: Digitales
BarCamp Kultur & Klimaschutz

e 09.04.2025 DVS, LEADER meets kommunalen Klimaschutz

19DSN (Dialoge, Strategien, Netzwerke) Connecting Knowledge GmbH.

20 Gemeinsame Agrarpolitik der EU.

2 Auftragsberatungsstelle Schleswig-Holstein e.V.

2 Bildungszentrum fiir Natur, Umwelt und landliche R&ume des Landes Schleswig-Holstein.
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»Handwerk* fiir Regionalmanagements: 4

laufend Netzwerkraum Land (A), Online-Selbstlernkurs 1 ,Agile Methoden in der
Regionalentwicklung®

laufend Excel-Flo, Excel Professional-Kurs

22.03.2024 DSN, Voneinander lernen - Einarbeitung LEADER

06.05.2025 DSN, AktivRegionen: Schulung Barrierefreie Website

sonstige Aktivitaten: 1

17.09.2024 Hospitation beim LLnL

Nachfolgend werden die AnimationsmaRnahmen im Rahmen der Netzwerkarbeit nach Indikator O

10. dargestellt. Das Unterkapitel beinhaltet die Kriterien allgemeine Netzwerktreffen in der Region,

landes- und bundesweite Treffen, gegliedert nach Exkursionen, Informationsveranstaltungen und

Workshops. Es erfiillt damit die Kriterien der Darstellung des laufenden Monitorings aus Kapitel 2.1.

Netzwerktreffen: 28

09.05.2023 Arbeitsgruppe Kooperation Klimaschutz

01.06.2023 Austausch AktivRegion Steinburg ,Neues Leben auf alten Hofen“

23.06.2023 Regionalbeiratssitzung in Gro3 Wittensee

07.08.2023 Austausch Offentlichkeitsarbeit mit AktivRegion Mitte des Nordens
10.08.2023 Austausch mit Bundestagsabgeordneten Damerow und Nicolaisen

06.11.2023 Regionalmanagertreffen in Flintbek

20.11.2023 Zukunftskonferenz , Arbeitswelt Nordfriesland*

15.01.2024 Regionalbeiratssitzung AktivRegionen in Grol} Wittensee

23.01.2024 Lenkungsgruppe Projekthaus Eiderstedt

30.01.2024 Austauschtreffen von Kimmerern, Pflegestitzpunkt und AktivRegion
Nordfriesland Nord

26.02.2024 Regionalmanagertreffen in Nortorf

08.03.2024 Austausch Smarte Grenzregionen und AktivRegionen

27.03.2024 Austauschtreffen mit AktivRegion Dithmarschen & Eider-Treene-Sorge (kurz:
ETS)

30.04.2024 Lenkungsgruppe Projekthaus Eiderstedt

17.06.2024 Regionalmanagertreffen in Nortorf

13.09.2024 Austausch mit Landwirtschaftskammer

08.10.2024 Treffen der Regionalmanagements LLnL Nord in Flensburg

05.11.2024 Austausch mit Klimaschutzmanager Evangelischer Kirchenkreis Nordfriesland
14.01.2025 Austausch mit der Wirtschaftsforderungsgesellschaft

14.01.2025 Austausch AktivRegion & Klimabiindnis Nordfriesland

04.02.2025 Austausch AktivRegion, Gemeinde Sankt-Peter-Ording & Amt Eiderstedt
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e 05.02.2025 Austauschtreffen von Kimmerern, Pflegestitzpunkt und AktivRegion
Nordfriesland Nord

e 24.02.2025 Beiratstreffen in Hasenmoor

e 03.03.2025 Regionalmanagertreffen in Schillsdorf

e 10.03.2025 Austausch mit Stadt Friedrichstadt

e 30.04.2025 Treffen der Regionalmanagements LLnL Nord in Flensburg

e 23.06.2025 Regionalmanagertreffen in Schillsdorf

Exkursionen: 7

e 18.07.2023 Westkiistentreffen der Regionalmanagements ETS & SNF

e 20.06.2024 Westkiistentreffen in der AktivRegion Nordfriesland Nord

e 04.09.2024 6. Regionalkonferenz Regionale Kooperation Westkiiste

e 24.08.2024 Sternfahrt der Dorpsmobile (ALR*)

e 25.11.2024 Austausch mit dem Delitzscher Land in den AktivRegionen ETS & SNF

e 13.05.-15.05.2025 Bundesweites LEADER-Treffen in Chemnitz

e 16.06.2025 Austausch mit dem LLnL und Studenten der HafenCity Universitat Hamburg

Workshops: 4

e 20.06.2023 Konfliktfeld Personlichkeitstypen

e 12.09.2023 BAG-LAG: Soziale Dorfentwicklung

e 29.02.2024 Industrie- und Handelskammer, Chat-GPT-Workshop
e 25.-26.06.2025 Bundestreffen der BAG-LAG

Informationsveranstaltungen: 3

e 27.02.2024 Northvolt trifft Wirtschaft

e 05.03.2024 Regionalkonferenzen ,Fordermoglichkeiten der Integrierten Landlichen
Entwicklung“

e 13.11.2024 Zukunftsschnack Eiderstedt

Die Arbeitskreise Projektentwicklung der LAG SNF werden hier nicht dargestellt, da sie Teil des
Kapitels 3.1 sind. Die Ziele des prozessorientierten Aktionsplans sowie der des laufenden
Monitorings konnten im Bereich Kompetenzbildung und Vernetzung erfiillt werden. Es fand ein
reger Austausch zu verschiedenen Themen mit anderen AktivRegionen, der DVS und der BAG-LAG
statt.

2 Akademie fiir die Landlichen Rdume Schleswig-Holsteins e. V.
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3.3 Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit der AktivRegion Suidliches Nordfriesland wird bei der Eider-Treene-Sorge
GmbH durch Catharin Rathje maligeblich betreut. Zu den Aufgaben der Medien- und
Offentlichkeitsarbeit zahlen unter anderem die Erstellung und der Versand von Pressemitteilungen,
die Beantwortung samtlicher Medienanfragen sowie die Dokumentation der veroffentlichten
Presseberichte. Weitere Tatigkeiten umfassen die Pflege und Weiterentwicklung der Webseite und
der Social-Media-Kanale, die Erstellung des meist vierteljahrlich erscheinenden Newsletters sowie

die Ausarbeitung von Statistiken.

Pressemitteilungen erscheinen zu aktuellen Themen, zu durchgefiihrten Veranstaltungen wie
Vorstandssitzungen sowie zu den Forderprogrammen. Zwischen dem 01.04.2023 und dem
31.12.2024 wurden Artikel aus Amtsblattern, regionalen und Uberregionalen Zeitungen sowie
Fachzeitschriften wochentlich Uber einen sogenannten Presseticker an alle Mitglieder der
AktivRegion sowie an Interessierte verschickt. Aufgrund geringer Abrufzahlen wurde der

Presseticker zum Jahresende 2024 eingestellt.

Im Jahr 2023 wurden insgesamt elf Pressemitteilungen zu Projekten und Aktionen der LAG SNF
versendet, im Jahr 2024 waren es 17. Im Zeitraum vom 01.04.2023 bis 30.06.2025 konnten keine

Beitrage im Rundfunk oder Fernsehen realisiert werden.

Tabelle 8: Medienberichte im Zeitraum 01.04.2023-30.06.2025

01.04.-31.12.2023 01.01.-31.12.2024 01.01.-30.06.2025

Tageszeitungen 16 25 6
Amtsbldtter 13 22 0
Monats- &

. 16 36 1
Wochenblatter
Gesamt 45 83 7

Die Presseberichte zur AktivRegion konnten im Jahr 2024 deutlich gesteigert werden. Im Jahr 2025
wurden noch nicht so viele Artikel in den Tageszeitungen verdffentlicht. Die Lokalpresse wird durch
die Pressemitteilungen der AktivRegion stets mit Informationen versorgt, jedoch wurde der Umfang
der lokalen Berichterstattung in den vergangenen Jahren zuriickgefahren. Dies ist als strategische
und unternehmerische Ausrichtung der Medien zu werten, auf welche die AktivRegion keinen
Einfluss hat. Folgender Uberblick zeigt die Anzahl der Presseberichte bezogen auf die jeweiligen

Schwerpunktthemen:

01.04.2023-31.12.2023

e Daseinsvorsorge & Lebensqualitat: 5
e Klimaschutz & Klimawandelanpassung: 2

e Regionale Wertschopfung: 3

22



e Bildung:3
e Regionalbudget: 16
e Allgemein: 16

01.01.2024-31.12.2024

e Daseinsvorsorge & Lebensqualitat: 12

e Klimaschutz & Klimawandelanpassung: 6
e Regionale Wertschopfung: 6

e Innovation: 1

e Bildung:1

e Regionalbudget: 19

e KLEE:18

e Allgemein: 20

01.01.2025-30.06.2025

e Daseinsvorsorge & Lebensqualitat: 2
e Regionale Wertschopfung: 1

e Fischerei: 2

e Regionalbudget: 1

e Allgemein: 1

Dariiber hinaus wird regelmafig ein gemeinsamer Newsletter mit der benachbarten AktivRegion
Eider-Treene-Sorge an alle Akteure sowie interessierte Personen versendet. Aktuelle Inhalte werden
fortlaufend auf der Website sowie auf den Social-Media-Kanalen Instagram und Facebook
veroffentlicht. Im Jahr 2023 erschienen vier Ausgaben des Newsletters, 2024 wurden insgesamt acht

versendet. In der ersten Jahreshalfte 2025 wurden bisher zwei Newsletter veroffentlicht.

Zum Start der neuen Forderperiode wurde die Website der AktivRegion einem Relaunch unterzogen.
Sie bietet nun eine verbesserte Nutzererfahrung sowie eine moderne, benutzerfreundliche
Gestaltung, die eine ausfiihrliche Projektdarstellung mit interaktiver Karte umfasst. Dies spiegelt
sich auch in hoheren Nutzerzahlen wider. Die Anzahl der Seitenaufrufe betrug vom 01.04.-
31.12.2023: 5.322 Aufrufe, vom 01.01.-31.12.2024: 5.965 Aufrufe und vom 01.01.-30.06.2025: 2.856
Aufrufe. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass zwischen 10 und 20 % der Website-Besucher die
Verwendung von Cookies ablehnen. Daher werden diese Seitenaufrufe nicht getrackt und die

eigentlichen Aufrufe sind hoher als die hier angegebenen Daten.
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Anzahl Seitenaufrufe (www.aktivregion-snf.de)
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Abbildung 3: Seitenaufrufe der Webseite fiir den Zeitraum 2023-2025

Im Bereich Social Media werden die Plattformen Facebook, Instagram und LinkedIn genutzt. Da
LinkedIn in erster Linie zur Darstellung der Aktivitaten der Regionalentwicklungsagentur Eider-
Treene-Sorge GmbH dient, bleiben Daten aus diesem Kanal im vorliegenden Bericht

unberiicksichtigt.

Aufden sozialen Netzwerken Facebook und Instagram wird im Durchschnitt alle zwei Tage ein neuer
Beitrag veroffentlicht. Die Inhalte sind vielfaltig und reichen von Informationen zu aktuellen Themen
und Forderprogrammen liber neue Projekte und Antragstellungen bis hin zu
Veranstaltungshinweisen und weiteren relevanten Themen. Im Zeitraum vom 01.04.2023 bis zum
31.12.2023 wurden auf beiden Kanalen jeweils 131 Beitrage veroffentlicht, wobei die Inhalte auf
beiden Plattformen identisch waren. Im Jahr 2024 wurden insgesamt 182 Beitrage veroffentlicht,
und vom 01.01.2025 bis zum 30.06.2025 bereits 89 Beitrage. Insgesamt konnte die Reichweite in den

Sozialen Medien weiter ausgebaut werden.

Instagram Facebook

Anzahl Fans: 940 Anzahl Fans: 201

Reichweite (Aufruf der Beitrage): Reichweite:
e 01.04.-31.12.2023:42.072 e 01.04.-31.12.2023:6.232
e 01.01.-31.12.2024:57.371 e 01.01.-31.12.2024:8.018
e 01.01.-30.06.2025: 33.239 e (01.01.-30.06.2025:6.989

Eine Briicke zwischen den Aufgaben der Vernetzung und der Offentlichkeitsarbeit schlagen eigene
Veranstaltungen - wie der Regionaltag, der Forderdschungel oder die Konferenz fiir landliche
Entwicklung und Engagement. Der bislang im zweijahrigen Rhythmus als bunter Landmarkt
durchgefiihrte ,Regionaltag® der AktivRegionen Eider-Treene-Sorge und Siidliches Nordfriesland -

mit Kunsthandwerk, regionalen Produkten und Biihnenprogramm - wurde in 2024 neu konzipiert.
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Eine interne Prifung der bisherigen Informationsvermittlung sowie eine Umfrage in den
Mitgliederversammlungen beider AktivRegionen ergaben, dass das Thema AktivRegion im
bisherigen Format des Landmarkts nur bedingt transportiert werden konnte. Kiinftig soll daher der
inhaltliche Schwerpunkt auf einer Konferenz fiir landliche Entwicklung liegen, bei der der Austausch
Uber Fordermoglichkeiten und Projektentwicklung in der Region im Vordergrund steht. Die erste
Veranstaltung in diesem neuen Format fand am 26.09.2024 in Silberstedt statt und wurde durch
Eintrittsgelder sowie Sponsoring finanziert. Ziele der Neuausrichtung waren die Fokussierung auf
aktuelle gesellschaftliche Themen, der Austausch und die Vernetzung zwischen Teilnehmern, die
Prasentation und Starkung der Vereinsarbeit sowie Diskussionen zu relevanten Fragen der

Regionalentwicklung.

Ein zentraler Partner der AktivRegion in der Weitergabe von Informationen in die Region sind die
Amtsverwaltungen. Durch den direkten und regelmaligen Kontakt zu den Biirgern sowie zu den
Birgermeistern haben sich die Amter als wertvolle Multiplikatoren erwiesen. Besonders die
kontinuierliche Informationsweitergabe an die Projektentwickler in den Amtern hat sich in der

Praxis bewahrt.

Im Zeitraum 01.04.2023-30.06.2025 wurden die nachfolgenden Veranstaltungen von der AktivRegion
durchgefiihrt:

e Erste Hilfe im Forderdschungel am 31.08.2023
e Erste Hilfe im Forderdschungel am 01.02.2024
e KLEE am 26.09.2024

Die regionslibergreifende Offentlichkeitsarbeit der AktivRegionen in Schleswig-Holstein wurde bis
2023 von der Arbeitsgruppe Offentlichkeitsarbeit der Akademie fiir die Landlichen Raume e.V.
gestaltet. Die Aktivitaten der Arbeitsgruppe gingen im Rahmen der Neuausschreibung des

AktivRegionen-Netzwerkmanagements an DSN liber, die Arbeitsgruppe wurde aufgelost.*

Im Frithjahr 2024 wurde zudem die Europawahl-Kampagne der AktivRegionen Schleswig-Holsteins
unter dem Titel ,,Europa ist hier” mit zahlreichen Social-Media-Beitragen, Beitragen in Newslettern

und Pressemitteilungen unterstiitzt.

Zur Offentlichkeitsarbeit gehort zudem die Erstellung von unterschiedlichsten Werbemitteln. Dies
kann eine Beachflag oder ein Roll-Up zur Prasentation der AktivRegion sein, aber auch ein Flyer der
AktivRegion. Bei Bedarf wurden diese erstellt und in Auftrag gegeben. Von Mai 2023 bis Ende 2024
wurde einmal im Monat ein Férderprogramm einer anderen Organisation ausgewahlt, welches
anhand eines Fordersteckbriefes naher erlautert wurde. Dieser Fordersteckbrief wurde im Rahmen
des Pressetickers mitversendet und sollte Amtern, Gemeinden sowie Privatpersonen als zusatzliche
Informations- und Inspirationsquelle fiir eigene Projektideen dienen. Aufgrund der begrenzten

Personalkapazitaten wurden die Fordersteckbriefe Ende 2024 eingestellt.

2 Vgl. IES SNF, S.77.
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3.4 Projektberatung

Wie eingangs erwahnt, wurden aufgrund fehlender organisatorischer Voraussetzungen beim LLnL
im Zeitraum 01.04.2023-31.12.2023 keine Projekte bewilligt. Um den Ubergang der Férderperioden
so einfach wie moglich zu gestalten, wurden jedoch bereits in 2022 zahlreiche Projektideen in Form
von Starterprojekten entwickelt.”” Diese betrafen sowohl lokale als auch kreisweite Ansatze wie das
Projekt ,Uberregionale Hochwasserrisikokarten“ oder ,Insektenfreundliche Schutzhiitte fiir
Wanderer und Radfahrer“. Aufgrund der fehlenden Verbindlichkeit fiir Umsetzungszeitraume
konnten diese Projekte grofRtenteils nicht realisiert werden. Die fehlenden Voraussetzungen fiir
Beratung und Bewilligung betrafen die Veroffentlichung der Richtlinie, die Vordrucke fiir
Antragsformulare, Finanzplane oder auch die Definition von Kriterien flir die Zusatzférderquote
Basisdienstleistungen nach GAP-Strategieplan. Die Unsicherheiten beziiglich Richtlinienauslegung
und Zusatzférderquoten beeinflussten die Beratungstatigkeiten des Regionalmanagements und
erforderten eine intensivere Abstimmung mit den Standorten des LLnL als bisher bekannt. Die
durchschnittliche Dauer der Projektbearbeitung nahm aufgrund des Abstimmungsbedarfs zu, eine
Verbindlichkeit der Informationen gegeniiber den Antragstellern konnte haufig nicht hergestellt
werden. Um die Kontinuitdat der Beratungsleistungen zu gewahrleisten, hat das
Regionalmanagement nach Riicksprache mit dem Standort Flensburg Behelfsformulare erstellt und
eine Dokumentation fiir Projektbewertungen eingefiihrt, welche die Transparenz der
Projektbewertungen nach neuem Projektbewertungsbogen sowie die Konformitat zur Richtlinie

gewabhrleisten soll.

Zudem war die Stelle des Regionalmanagements nach Start der Forderperiode aufgrund von
Krankheit und Personalwechsel ein Dreivierteljahr nicht besetzt. Die Geschaftsfiihrung der
AktivRegion sowie Projektberatungen wurden in dieser Zeit durch die Geschaftsfiihrung der GmbH
sowie durch das Regionalmanagement der AktivRegion Eider-Treene-Sorge teilweise libernommen.
Allerdings hat der Personalengpass die Nachfrage nach Férdermitteln stark negativ beeinflusst, da

die aktive Akquise neuer Projekte nicht vorangetrieben werden konnte.

Im Rahmen der Projektbegleitung und des Controllings wurden in 2023 einige Erstgesprache und
Grundberatungen (Erstberatung bei Projektideen) zur neuen Fordermittelstrategie durchgefiihrt.
Gleichzeitig waren weitere Termine zur Abwicklung der Projekte aus der Forderperiode 2014-2022
erforderlich. Die Beratungstermine beinhalteten grundsatzlich die Unterstltzung der Akteure bei

der Entwicklung, Beantragung und Abrechnung von Projekten, insbesondere bei

e derAusarbeitung von Projektbeschreibungen

e derAntragstellung und Projektabrechnung

e der Prifung der Forderfahigkeit und Richtliniensuche in Zusammenarbeit mit dem
LLnL/MLLEV

e dem Erstellen von Vergabe- und Verwendungsnachweisen

Vgl. IES SNF 2023, S. 73f.

26



Bilanz 2024

Im Jahr 2024 wurden 24 Beratungsgesprache gefiihrt. Zusatzlich wurden noch eine Vielzahl an
Regionalbudget-Beratungen durchgefiihrt, welche den LEADER-Ansatz der AktivRegion thematisch
unterstitzen. AuRerdem hat das Regionalmanagement den Antragstellern bei Anfragen zu GAK-
Projekten unterstiitzend zur Seite gestanden. Das Regionalmanagement stuft Forderanfragen nach
Investitionssummen in das passende Forderprogramm ein. Zur Realisation von
Kooperationsprojekten mit den Nachbar-LAGn wurde in 2024 an sechs projektspezifischen

Austauschformaten teilgenommen.
Bilanz 2025

Vom 01.01.2025 bis 30.06.2025 wurden fir das Grundbudget der AktivRegion Siidliches
Nordfriesland 14 Beratungsgesprache durchgefiihrt. Zusatzlich wurde eine Vielzahl an
Regionalbudget-Beratungen durchgefiihrt. Aufgrund der Neuveroffentlichung der GAK-Richtlinie
nahm der Beratungsaufwand in diesem Bereich zu. Ein hoher Arbeitsaufwand wird weiterhin durch

die Projektberatung von gebietsiibergreifenden Kooperationsprojekten verursacht.

3.5 Projektforderung

Die sechs Kernthemen der LAG SNF wurden mit 17 strategischen Zielen und 29 konkreten Kriterien
und Indikatoren erganzt, um die Strategie klarer und messbarer zu machen. Dabei gibt es sowohl
messbare  (quantitative) als auch beschreibende (qualitative) Indikatoren. Das
Regionalmanagement arbeitet erfolgreich auf Basis dieser Vorgaben.* Die Kriterien und Indikatoren
sind so angelegt, dass sie eine Bewertung der Zielerreichung fiir die Jahre 2025 und 2027

ermoglichen.

Bei der Strategieerstellung wurde das Projektbudget, wie folgend dargestellt, auf die drei
Zukunftsthemen und das freie Budget der LAG SNF verteilt:

e Daseinsvorsorge & Lebensqualitat 25,00 %
e Klimaschutz & Klimawandelanpassung 15,00 %
e Regionale Wertschopfung 17,00 %
e Freies Budget 20,00 %

Die verbleibenden 23,00 % dienen der Finanzierung des LAG-Managements.

Zusatzlich wurde festgelegt, dass fiir Kooperationsprojekte mit anderen LAGn in Schleswig-Holstein

4 %, also 100.000 Euro vom Gesamtbudget, aufgewendet werden sollen.

Insgesamt wurden bislang zehn Grundbudgetprojekte vom Vorstand der LAG SNF beschlossen und

zum 30.06.2025 wurden alle Projekte vom Landesamt bewilligt.

%6 Vgl. IES SNF, S. 63f.
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Die Gesamtbilanz der Mittelbindung stellt sich wie folgt dar:
Sachstand Projekte:

e 10 positiv beschlossene Projekte
e 0abgelehnte Projekte
e 10 Zuwendungsbescheide

e 10 Projekte sind umgesetzt oder befinden sich in der Umsetzung

Die daraus resultierende Mittelbindung zum Stichtag kann der nachfolgenden Tabelle entnommen

werden:
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Tabelle 9: Projektbudget ohne Regionalmanagement zum 30.06.2025

LAG AktivRegion Siidliches

. Kern- Investitionen

Nordfriesland e. V. K1 K2 K3 K4 K5 K6 Summen €
themen: €
(Stand: 30.06.2025)
ELER-Forderung: LEADER Anzahl )
. . 2 2 2 1 1 2 10 insgesamt
Projekte 2023 - 2027 Projekte:
Alle geforderten Projekte,
q 10 76.405,38 € | 63.559,80 € | 33.615,16 € | 100.000,00 € | 64.525,80 € | 121.678,78 € | 459.784,92 € |1.248.749,20 €
avon:
Projekte in Umsetzung 9 62.958,38€ | 63.559,80 € 33.615,16 € | 100.000,00€ | 64.525,80€ | 121.678,78€ | 446.337,92€ |1.225.749,20 €
Projekte abgeschlossen 1 13.447,00 € - € - € - £ - £ - € 13.447,00 € 23.000,00 €
Projekte beschlossen, aber
k . 0 - € - € - € = & - £ - € - € - €
noch kein Zuwendungsbescheid
Standort Eiderstedt 4 13.447,00 € - € 12.141,98 € € 64.525,80 € 59.290,00 € | 149.404,78€ | 261.594,15¢€
Standort Nordsee-Treene 2 62.958,38 € - € - € 100.000,00 € - € - € 162.958,38€ | 491.992,83 €
Standort Husum 2 - € - £ - € - £ - £ 62.388,78 € 62.388,78 € 146.040,67 €
Kooperationsprojekte mit
3 - € 63.559,80 € 21.473,18 € - € - € - € 85.032,98 € 349.121,55 €

anderen LAGs
Gesamtbudget fiir 2023 - 2027 375.000,00 € | 250.000,00 € | 225.000,00 € | 150.000,00 € | 150.000,00 € | 275.000,00 € | 1.425.000,00 €
Restbudget aktuell 298.594,62 € | 186.440,20€ | 191.384,84€ | 50.000,00 € 85.474,20€ | 153.321,22€ | 965.215,08 €
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Es ist zu beriicksichtigen, dass die Tabelle nicht die Fordermittel fiir die Durchfiihrung des
Regionalmanagements beinhaltet. Sofern die Forderung des Regionalmanagements inkludiert wird,
ergibt sich der nachfolgende Sachstand:

e Gebundenes Budget inkl. Regionalmanagement: 971.060,32 €
e Gesamtinvestition inkl. Regionalmanagement: 2.015.700,00 €
e Verbleibendes Projektbudget inkl. freier Mittel: 1.550.438,48 €

Nachfolgend werden die Ubergreifenden Ziele der Fordermittelstrategie inkl. EU-Indikatoren
dargestellt.” Zur Darstellung der Zielerreichung wurde eine Spalte mit dem Ist-Wert zum 30.06.2025
eingefiigt. In der praktischen Umsetzung ist es so, dass einige Ziele bislang nicht erreicht werden
konnten, andere jedoch schon. So wird zum Beispiel im Bewertungsbereich ,Integriert nachhaltige
Projekte entwickeln konnen“ das Zwischenziel fir die ,Entwicklung kernthemenibergreifender
Maflinahmen“ voll erfiillt. Die Umsetzung von AktivRegions-libergreifenden Kooperationsprojekten
wird nahezu erfiillt: Die Férdersumme der Kooperationsprojekte liegt zum 30.06.2025 bei 85.550 €,
ein weiteres Kooperationsprojekt ist in Planung und wird die Mindestsumme im laufenden
Kalenderjahr libersteigen.

Tabelle 9: Ubersicht kernthementibergreifender Ziele der IES SNF

IST 30.06.25

Ziele

2027
Indikatoren

(Evaluierung)

1 Umwelt- oder Klimaleistung durch Investitionen
in landlichen Gebieten (R. 27)
Anzahl der Vorhaben, die zur 6kologischen Nach- 10 18 6
haltigkeit und zur Erreichung der Klimaschutz- und
Anpassungsziele in [andlichen Gebieten beitragen

2 Wachstum und Beschéftigung in landlichen
Gebieten (R. 37)
Neue Arbeitsplatze im Rahmen von GAP-Projekten
(Zahl der in VZA geschaffenen Arbeitsplatze)

3 Anteil der landlichen Bevolkerung, der von der
LEADER-Strategie abgedeckt ist (R. 38) 66.011
Einwohnerzahl in AktivRegion

4  Entwicklung der landlichen Wirtschaft (R. 39)
Zahl der mit GAP-Unterstiitzung entwickelten 2 4 0
Unternehmen im landlichen Raum

2" Die Nummerierung der Tabelle aus der IES SNF ist nicht korrekt. Daher wurde sie aus Griinden der Lesefreundlichkeit
angepasst. AuRerdem wurden einige Sternchen, fiir die es in der Tabelle keine Erklarung gibt, entfernt.
Rechtschreibfehler wurden ebenfalls korrigiert. Im Rahmen der Strategiednderung wird die Tabelle korrekt
tibernommen.
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5 Connecting rural Europe (R. 41)
Anteil der Bevolkerung, die durch GAP-
Unterstiitzung von einem verbesserten Zugang zu
Dienstleistungen und Infrastruktur profitiert

66.011 43.610

Integriert nachhaltig wirkende Projekte entwickeln

6  Innovativ & Investitionsvolumenin€  300.000,00 600.000,00 1.057.602,48
modellhaft
Anzahl Projekte
,Innovative & Modellhafte 3 6 7
Projekte”

7 Umsetzung AktivRegionen iibergreifender

Kooperationsprojekte mind. 100.000,00 85.550,00
Fordervolumenin €

8 Entwicklung kernthemeniibergreifender

MaBnahmen 5 " 9
Anzahl kernthemeniibergreifend wirksamer
MaRnahmen

9 Entwicklung & Anzahl Projekte mit
Umsetzung kooperativer & 5 8 9
modellhafter vernetzender Wirkung
MaBnahmen

Anzahl Projekte zur
Gestaltung des 10 20 8
demografischen Wandels

Als weiteres Kriterium sollen in der Projektférderung die Tragerschaften der Antrage analysiert

werden. Nach IES sind vier Arten von Tragerschaften moglich?:

Offentliche Kommunen, kommunale Gesellschaften & Zweckverbdnde, Kreise, Korperschaften
offentlichen Rechts ebenso wie sonstige juristische Personen des offentlichen Rechts
sowie Offentliche Gleichgestellte und Trager:innen, deren Eigenmittel im Sinne der EU als
offentliche Mittel angesehen bzw. diesen gleichgestellt werden

(T [N#4- 0 Juristische Personen des privaten Rechts, welche ihr o6ffentliches Interesse bzw.
Gemeinnutzigkeit durch eine Bescheinigung des Finanzamtes belegen miissen (z.B. als
gemeinnitzig anerkannte Vereine, gemeinnitzige Stiftungen, gGmbH)

Kooperative Organisationen, die im gemeinschaftlichen Interesse oder gemeinschaftlich wirkenden
Projekte umsetzen (z.B. Tourismusvereine, Stadtmarketings, Blirgergenossenschaften)
Sonstige ‘ Privatpersonen, KMU, sonstige Vereine & Verbande

Abbildung 4: Arten von Projekttrdgerschaften der IES SNF

2 Vgl. IES SNF, S. 60.
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Die Unterscheidung zwischen Projekttragerschaften dient dazu, die Effizienz, Transparenz und
Zielgenauigkeit der Forderung sicherzustellen. Projekttrager sind oft auf bestimmte Themenfelder
spezialisiert (z.B. Bildung, Umwelt, Wirtschaft, Gesundheit). Unterschiedliche Tragerschaften
bringen weiterhin unterschiedliche rechtliche Rahmenbedingungen mit sich: Offentliche Trager
unterliegen z. B. dem Haushaltsrecht, private Trager haben oft mehr Flexibilitat in der Abwicklung.
In Schleswig-Holstein ist in der Richtlinie zur LEADER-FOrderung 2023-2027/29 festgelegt, dass
weiterhin alle Tragerarten geférdert werden konnen, sofern sie die Kriterien erfiillen. Die
Entscheidung trifft die jeweilige LAG auf Basis ihrer regionalen Strategie und Auswahlkriterien. Die
LAG Siidliches Nordfriesland hat sich in Anlehnung an Erfahrungswerte der vergangenen
Forderperiode fiir die Basisforderquoten der IES entschieden. Sie beriicksichtigen die Vorgaben der
IES zu Mindest- und Maximalforderquoten. Dabei wurde die Forderquote fiir sonstige Trager im
Vergleich zur vergangenen Forderperiode um 10 % erhoht. Da sich die Forderung sonstiger
Maflinahmen aus 80 % EU-Mitteln und 20 % Kofinanzierung aus dem Regionalfonds zusammensetzt,

istim Rahmen der Budgetierung ein Betrag zur Kofinanzierung privater Projekte zu kalkulieren. Die

Tragerschaften werden im laufenden Monitoring erfasst und mit der Beschlussfassung der Projekte

erhoben.
FORDERSUMMEN
Offentlich / Geme_m niitzig Sonstige
/ Kooperativ
Min. Fordersumme 10.000 € 5.000 €
Max. Férdersumme 100.000 € 100.000€
Max. Fordersumme Leuchtturmprojekte 200.000€ 200.000€

FORDERQUOTEIN % DERNETTOKOSTEN

Offentlich / Gemeinniitzig
/ Kooperativ

Sonstige

Basisforderquote
Zusatzforderung
Wirkung im Bereich Basisdienstleistungen +10 %

Wirkung im Bereich Klimaschutz &

+ 0,
Klimawandelanpassung L

Abbildung 5: Férderbedingungen der IES SNF nach Art des Antragstellers

Im Rahmen des Monitorings werden gemeinniitzige und offentliche Trager gemeinsam erfasst.
Sofern ein gemeinnitziger Zweck vorliegt, wird ein Verein in der Antragstellung offentlichen
Antragstellern gleichgestellt. Von den zehn positiv beschlossenen Projekten waren zehn Antrage
offentlichen und gemeinniitzigen Tragern zuzuordnen. Dies entspricht einer Quote von 100 %.
Demzufolge waren keine Antrage von sonstigen privaten Tragern. Diese entspricht einer Quote von
0 %. Es wurde kein Antrag aus einer kooperativen Tragerschaft gestellt. Hier ergaben sich aus Sicht

des Regionalmanagements einige Hiirden zur Wertung der wirtschaftlichen Tatigkeit.

Die durchschnittliche Forderquote aller Forderantrage betrug 48 %. Dabei glich sich die geringere

Forderquote offentlicher Antrage, welche auf die Maximalférdersumme gedeckelt wurden, mit
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erhohten Forderquoten im Bereich der Basisdienstleistungen aus. Kooperationsprojekte sind nicht

beriicksichtigt, da diese in drei Fallen nach Bevdlkerungsschliissel finanziert wurden.

Durchschnittliche Forderquoten

70%

60%

sov B
20%
30%
20%
10%
0%
1 2 3 * > ° ’

Abbildung 6: Durchschnittliche Férderquoten

Die Zielerreichung der kernthemenspezifischen Ziele der Fordermittelstrategie wird in der nachsten
Tabelle dargestellt. Sie stellt die Zielindikatoren zur Zwischen- und Endevaluierung dar. Erganzend

wird die Zielerreichung zum Stichtag der Evaluierung, 30.06.2025, angegeben.

Tabelle 10: Zielerreichung Kernthemen SNF

Zukunftsthema A: Daseinsvorsorge &

- SOLL 2024 SOLL 2027 IST 2025
Lebensqualitat

Kernthema Al: Lebendige Orte fiir alle

Al.l  Attraktive Treffpunkte &
Freizeitangebote sichern & schaffen

e Anzahl neu- oder weiterentwickelter 2 4 1
Treffpunkte

e Ausgeloste Investitionen in 500.000,00 € 1.000.000,00 €  244.700,00 €
Ortskerne

e Anzahl geschaffener oder gesicherter 2 4 2

Freizeitinfrastrukturen

Al.2  Innovative Versorgungsfunktionen
entwickeln
Entwicklung und Umsetzung von
innovativen und modellhaften Ideen zur
Verbesserung der
Versorgungsstrukturen
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Al.3  Stdrkung der Dorfgemeinschaften
und Integration von Neubiirgern
Anzahl MafRnahmen zur Starkung der
Dorfgemeinschaft

Kernthema A2: Aktives Ehrenamt & Bildungschancen starken

A2.1 Vernetzte Bildungsangebote sichern
& schaffen
e Anzahl neu geschaffener Bildungs-
angebote
e Malnahmen zur kooperativen
Weiterentwicklung von Bildungs-
strukturen und -Angeboten

A2.2  Engagierte unterstiitzen, vernetzen &

qualifizieren

e Anzahl MalRinahmen zur Férderung
von Ehrenamt, sozialem Miteinander
und demokratischer Teilhabe

o Konzepte zur strukturellen
Verbesserung ehrenamtlicher
Organisationen

Zukunftsthema B: Klimaschutz und
Klimawandelanpassung

SOLL 2024

SOLL 2027

IST 2025

Kernthema B1: Kompetenzstarkung & Sensibilisierung zu den Themen Klima, Umwelt und Natur

B1.1  Regionale Netzwerkstrukturen
schaffen und ausbauen
e Projekte zur Entwicklung von
Netzwerkstrukturen innerhalb der
Region
o Anzahl Kooperationspartner

B1.2 Kompetenzstirkung zu den Themen
Klima, Umwelt und Natur
e AnzahlBildungs-,
Qualifizierungsangebote zur
Wissensvermittlung fiir Klima,
Umwelt und Natur
e Anzahl erreichter Personen

B1.3  Beratungund Information zur
Anpassung an Klimawandelfolgen
Anzahl neuer Informations- und
Beratungsangebote zu
Klimawandelfolgen
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Kernthema B2: Klimaneutrales & Resilientes Siidliches Nordfriesland

B2.1 Steigerung der Energieeffizienz und -
autarkie durch erneuerbare Energien
e Eingesparte Menge CO;int 6 15 47,9
e Anzahl MaRnahmen zur Steigerung 1 3 1
der Energieautarkie durch
erneuerbare Energien

B2.2  Entwicklung klimafreundlicher
Mobilitdatsangebote
Unterstiitzte klimafreundliche
Mobilitatsangebote

B2.2  Unterstiitzung von Klima-, Umwelt-
und Naturschutz
e MaRnahmen im Natur- und 2 3 1
Umweltschutz
o Ausgeloste Investitionen und Klima-, 300.000,00 € 650.000,00 € 259.301,00 €
Umwelt- und Naturschutz

Zukunftsthema C: Regionale Wertschopfung SOLL 2024 SOLL 2027 IST 2025

Kernthema C1: Innovativer Wirtschaftsstandort

Cl.1  Starkung der Griindungskultur

e Anzahl MaBnahmen zur 2 3 1
Unterstiitzung der Griindungskultur

e Anzahlinnovativer & modellhafter 2 4 0
MaRnahmen

Cl.2 Entwicklung neuer Geschaftsmodelle

. o 200.000,00 € 400.000,00 € 261.265,33 €
Ausgeloste Investitionen

C1.3  Attraktivitat als Arbeitsort durch
Kooperation steigern

e AnzahlMaRnahmen zur 2 4 1
Unterstiitzung neuer Arbeitsformen

e AnzahlMaRBnahmen zur 2 3 2
Fachkraftegewinnung &
Nachwuchsférderung
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C2.1  Nachhaltige Entwicklung des

Tourismus

e Anzahl MaRnahmen zur nachhaltigen 2 4 3
Entwicklung des touristischen
Angebotes

e Anzahl MalRinahmen zur Starkung der 2 4 2

Tourismusakzeptanz

C2.2  Verbesserung der touristischen
Infrastruktur
Anzahl geschaffener/verbesserter
Infrastrukturen

C2.3  Starkung der Vermarktung regionaler
Produkte
e Schaffung neuer, regionaler 2 4 1
Vermarktungswege & Produkte
e Ausgeloste Investitionen 150.000,00 € 250.000,00 € 174.692,00 €

4 Auswertung der standardisierten Befragung

Im Rahmen der Selbstevaluierung der AktivRegion Siidliches Nordfriesland wurden zwei
standardisierte Online-Befragungen durchgefiihrt - eine unter den Projekttragern und
Projektentwicklern sowie eine unter den Mitgliedern der Lokalen Aktionsgruppe. Ziel dieser
Befragungen war es, ein umfassendes Meinungsbild zur Qualitat der Regionalarbeit, zur Wirksamkeit
der geforderten Projekte sowie zur internen Zusammenarbeit zu gewinnen. Die Ergebnisse dienen
als Grundlage fur die strategische Weiterentwicklung, die Qualitatssicherung und die Priorisierung
kinftiger Malinahmen.

Die Auswertung der erhobenen Daten folgt einem Mixed-Methods-Ansatz, der quantitative und
qualitative Analyseverfahren kombiniert. Geschlossene und halboffene Fragen wurden statistisch
ausgewertet, wobei Haufigkeiten und Prozentwerte je Antwortoption berechnet wurden. Offene
Freitextantworten wurden thematisch kategorisiert und inhaltlich interpretiert. Dieser methodische
Zugang ermoglicht sowohl eine objektive Einschdtzung zentraler Aspekte als auch vertiefende

Einblicke in individuelle Erfahrungen und Perspektiven der Befragten.

Zur besseren Verstandlichkeit und Anschaulichkeit der Ergebnisse werden ausgewahlte
Erkenntnisse grafisch dargestellt. Die Visualisierungen fassen zentrale Aussagen und Trends

Ubersichtlich zusammen und erleichtern die Ergebnisprasentation.
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Die folgenden Kapitel gliedern sich in die Auswertung der Befragung der Projekttrager und
Projektentwickler (Kapitel 4.1) und der Mitgliederbefragung (Kapitel 4.2), jeweils unterteilt nach
thematischen Schwerpunkten.

4.1 Befragung der Projekttrager

Im Rahmen der Zwischenevaluierung der AktivRegion Siidliches Nordfriesland wurden alle
Antragsteller des Grundbudgets aus dem Zeitraum 01.04.2023-30.06.2025 um eine Einschatzung der
Aktivitaten der AktivRegion gebeten. Zusatzlich wurde der Fragebogen an die Projektentwickler der
Amter versendet, sofern diese nicht als Projekttrdger auftraten. Die Projektentwickler wurden
ausgewahlt, da sie fiir die Ausarbeitung von Forderantragen in der AktivRegion besonders relevant
sind. Sie Ubernehmen im Rahmen der Verwaltungsgemeinschaft die fachliche Unterstiitzung der
ehrenamtlichen Bilirgermeister vor Ort und biindeln das Anfragevolumen an das
Regionalmanagement. Ziel war es, die Qualitdt der Zusammenarbeit mit dem
Regionalmanagement, die Unterstiitzung bei der Projektentwicklung sowie die Einschatzung der

Projektergebnisse und des Férderprozesses zu erfassen.

Insgesamt nahmen sechs Personen an der Befragung teil - alle in der Rolle als Projektantragsteller.
Projektentwickler oder Mitarbeitende aus den Amtsverwaltungen waren nicht unter den

Teilnehmenden vertreten.

11. In welcher Funktion haben Sie den Fragebogen bearbeitet?

Projekt-Antragsteller (Kommune, Verein, oder gine
andere O

nisation)

® Mitarbeiter einer Amtsverwaltung 4]

@ Sonstiges

100%
Abbildung 7: Fragebogenauswertung Projekttrager, demografische Struktur, Teil 1

Die institutionelle Zugehorigkeit der Antragsteller verteilt sich wie folgt: Zwei Personen gehdren zur
Gruppe der offentlichen Antragsteller (z.B. Kommune, Amt, Kreis), vier Personen sind private
Antragsteller (z. B. Verein, GmbH usw.).
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12. Welcher Gruppe von Antragstellern sind Sie zugehdarig?

® Offentlicher Antragsteller (Kommune, Amt, Kreis)

@ Privater Antragsteller (Verein, GmbH, usw.) 4

Abbildung 8: Fragebogenauswertung Projekttrdger, demografische Struktur, Teil 2

4.1.1 Kommunikation mit dem Regionalmanagement

Die Kommunikation zwischen dem Regionalmanagement der AktivRegion Siidliches Nordfriesland
und den Projekttragern wurde im Rahmen der Zwischenevaluierung anhand von fiinf geschlossenen
Fragen sowie einer offenen Riickfrage bewertet. Ziel war es, die Qualitat der Interaktion, die
Erreichbarkeit, die Reaktionsgeschwindigkeit sowie die Verstandlichkeit der Auskiinfte und die
Vermittlung forderrechtlicher Grundlagen zu erfassen. Die geringe Anzahl von sechs Teilnehmenden
erlaubt keine umfassende statistische Generalisierung, liefert jedoch wertvolle Hinweise auf die
individuellen Erfahrungen mit dem Regionalmanagement. Die qualitative Auswertung der
Freitextantworten erganzt die geschlossenen Fragen und ermdglicht eine vertiefte Betrachtung der
Einschatzungen. Die Ergebnisse zeigen ein insgesamt positives Bild der Kommunikation. Die
Mehrheit der Teilnehmenden stimmt den abgefragten Aussagen vollstandig oder liberwiegend zu.

Kritische Bewertungen oder deutliche Hinweise auf Unzufriedenheit sind nicht erkennbar.

Die Kommunikation mit dem Regionalmanagement wurde von allen sechs befragten Projekttragern
positiv bewertet. Besonders deutlich zeigt sich dies bei der Frage nach dem Engagement: Alle sechs
Teilnehmenden wahlten die Antwortoption ,trifft voll zu“. Dies weist auf ein einstimmiges und sehr
hohes Maf} an Zufriedenheit mit der persénlichen Betreuung hin. Auch die Erreichbarkeit per Telefon
und E-Mail wurde als sehr gut eingeschatzt. Fiinf Personen gaben an, dass diese ,voll zutrifft“, eine
weitere wahlte trifft lUberwiegend zu“. Damit bestdtigen alle Befragten, dass sie das
Regionalmanagement problemlos erreichen konnten. Die Frage zur Reaktionsgeschwindigkeit
wurde ebenfalls positiv beantwortet: Alle sechs Teilnehmenden wahlten , trifft voll zu“. Dies zeigt,
dass die Projekttrager zeitnahe Riickmeldungen erhalten haben. Die Verstandlichkeit der Auskiinfte
wurde von vier Personen mit , trifft voll zu“ bewertet, zwei wahlten ,trifft iberwiegend zu“. Auch hier
gibt es eine durchweg positive Einschatzung. Bei der Frage, ob die forderrechtlichen Grundlagen
erlautert wurden, zeigt sich ebenfalls ein positives Bild: vier Personen stimmten ,voll zu“, zwei
weitere ,Uberwiegend”. Dies deutet darauf hin, dass die Vermittlung rechtlicher

Rahmenbedingungen bei den Projekttragern als vollstandig wahrgenommen wurde.

38



1. Kemmunikation mit dem Regionalmanagement

e trifft vollzu @ trifft dberwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger zu @ trifft nicht zu

® Ich kann keine Aussage dazu treffen

Das Regionalmanagement kimmert sich engagiert um mein e
Anliegen

Das Regionalmanagement ist telefonisch und per E-Mail gut I B
erreichbar

Die Antworten des Regionalmanagements erhalte ich zeitnah _—
Die Auskinfte des Regionalmanagements sind verstandlich o
formuliert

Die farderrechtlichen Grundlagen werden erlsutert. I~

Abbildung  9:  Fragebogenauswertung  Projekttrdger, =~ Kommunikation — mit  dem

Regionalmanagement

Neben der geschlossenen Bewertungsskala hatten die Projekttrager die Moglichkeit, offene
Riickmeldungen zur Kommunikation mit dem Regionalmanagement zu geben. Insgesamt wurden

drei Freitextantworten eingereicht, die ein durchweg positives Bild zeichnen.

Ein Projekttrager formulierte seine Einschatzung sehr klar und lobend: ,Es hatte aus unserer Sicht

I“

nicht besser sein kdnnen!“ Eine weitere Riickmeldung bestatigt diese positive Wahrnehmung und
betont sowohl die Qualitat der Information als auch die Bereitschaft zur weiteren Zusammenarbeit
folgendermalien: ,,Wir sind sehr gut informiert worden, daher wiirden wir den nachsten Antrag auch
Uber die AktivRegion stellen.” Auch eine weitere Riickmeldung bestatigt den positiven Eindruck:
sWir haben die Zusammenarbeit mit der AktivRegion als duflerst angenehm empfunden, und

werden bei zukiinftigen Projektideen wieder den Kontakt suchen.“

Diese Aussagen unterstreichen die hohe Zufriedenheit mit der Kommunikation, der fachlichen
Unterstiitzung und der personlichen Betreuung durch das Regionalmanagement. Sie bestatigen die
Ergebnisse der geschlossenen Fragen und zeigen, dass die AktivRegion Siidliches Nordfriesland als

verlasslicher und kompetenter Partner wahrgenommen wird.

Die Ergebnisse der Befragung zeigen ein durchweg positives Bild der Kommunikation zwischen den
Projekttragern und dem Regionalmanagement. Besonders hervorzuheben ist die einhellige
Zustimmung zur Frage nach dem Engagement. Auch die Erreichbarkeit, die
Reaktionsgeschwindigkeit und die Verstandlichkeit der Auskiinfte wurden von allen Befragten als
sehr gut bewertet. Die Erlauterung der forderrechtlichen Grundlagen wurde ebenfalls liberwiegend
positiv eingeschatzt. Insgesamt kann festgehalten werden, dass die Kommunikation als eine

zentrale Starke der AktivRegion Stidliches Nordfriesland wahrgenommen wird.

39



4.1.2 Projektentwicklung

Im Rahmen der Zwischenevaluierung wurde die Unterstitzung durch das Regionalmanagement bei
der Entwicklung der Projekte bewertet. Ziel war es, die Qualitat und Wirksamkeit der Begleitung in
den frilhen Phasen - von der Projektidee lber die Antragstellung bis hin zur strategischen
Einbindung - zu erfassen. Die Befragung umfasste fiinf geschlossene Fragen, die sich auf die
Vermittlung von Kontakten, die inhaltliche Weiterentwicklung, die Antragstellung sowie den

Informationsstand zur Arbeitsweise der LAG und zur Integrierten Entwicklungsstrategie beziehen.

Die Rlckmeldungen von sechs Projekttragern zeigen ein insgesamt positives Bild der
Projektbegleitung. Besonders die direkte Unterstiitzung bei der Antragstellung und die inhaltliche
Beratung werden von der Mehrheit der Befragten als hilfreich und wirksam eingeschatzt.
Gleichzeitig zeigen die Antworten zum strategischen Hintergrund - insbesondere zur IES - ein
differenzierteres Bild, das auf Informationsliicken oder unterschiedliche Relevanzwahrnehmungen

hinweisen konnte.

Die Ergebnisse zeigen insgesamt ein positives Bild der Projektbegleitung durch das
Regionalmanagement. Bei der Frage zur Vermittlung von Kontakten zu anderen Partnern und
Unterstiitzern gaben zwei Teilnehmende an, dass diese Unterstiitzung ,,voll zutrifft, eine Person
wahlte ,trifft Uberwiegend zu“, eine weitere ,trifft teilweise zu“. Zwei Personen machten keine
Angabe (,Ich kann keine Aussage dazu treffen“). Damit bestatigen vier von sechs Projekttragern,
dass sie durch das Regionalmanagement aktiv vernetzt wurden, wahrend zwei keine Einschatzung

dazu abgeben konnten.

Die inhaltliche Verbesserung des Projekts durch Beratung wurde von drei Projekttragern mit ,trifft
voll zu“ bewertet, zwei weitere stimmten ,trifft iberwiegend zu“. Eine Person wahlte , trifft weniger
zu“. Die Mehrheit der Befragten sieht demnach eine positive Wirkung der Beratung auf die inhaltliche

Qualitatihrer Projekte, wobei eine Riickmeldung auf begrenzten Nutzen hinweist.

Besonders deutlich fallt die Bewertung zur Hilfestellung bei der Antragstellung aus: Vier
Teilnehmende gaben an, wertvolle Unterstilitzung erhalten zu haben (,trifft voll zu®), zwei weitere
stimmten ,trifft lUberwiegend zu“. Damit bestdtigen alle sechs Befragten, dass sie in der

Vorbereitung ihrer Antrage durch das Regionalmanagement wirksam unterstitzt wurden.

Beim Informationsstand zur Arbeitsweise der LAG AktivRegion Siidliches Nordfriesland fuhlten sich
zwei Personen ,voll“ informiert, zwei weitere ,liberwiegend”. Eine Person wahlte ,trifft teilweise
zu“, eine weitere ,trifft weniger zu“. Dies bedeutet: Die Mehrheit flihlt sich zumindest Giberwiegend

gut informiert.

Beziiglich des Informationsstands zur Integrierten Entwicklungsstrategie gab eine Person an, ,voll“
informiert zu sein, zwei ,lberwiegend®, eine ,teilweise“, und zwei Personen ,weniger®. Die
Rickmeldungen deuten darauf hin, dass die strategischen Grundlagen der Regionalentwicklung

nicht bei allen Projekttragern prasent sind.

40



3. Projektentwicklung

@ trifft vollzu @ trifft Gberwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger zu @ trifft nicht zu

® [ch kann keine Aussage dazu treffen

Das Regionalmanagement hat mir Kontakte zu anderen -, —
Partnern/Unterstitzern fir mein Projekt vermittelt

Mein Projekt hat sich inhaltlich durch die Beratung verbessert [ [

Das Reglonalmanagement hat mir in der Vorbereitung der e
Antragstellung wertvolle Hilfestellung gegeben.

lch bin gut dber die Arbeitswaise der LAG AktivRegion Siidliches

ik efarstit - [ J

Mordiri | informiert.

Ich bin gut Giber die Integrierte Entwicklungsstrategie der LAG

AktivRegion SOdliches Nordfriesland informiert.

Abbildung 10: Fragebogenauswertung Projekttréger, Projektentwicklung

Eine Person nutzte diese Gelegenheit und auferte sich bei der Moglichkeit einer
Freitextkommentierung eindeutig positiv zur Unterstiitzung durch das Regionalmanagement. Die
Riickmeldung lautet: ,Wir wurden kompetent und mit Engagement informiert und unterstiitzt.“
Diese Aussage unterstreicht die Ergebnisse der geschlossenen Fragen und bestatigt die hohe
Zufriedenheit mit der fachlichen Begleitung in der Projektentwicklung. Besonders hervorgehoben
werden die Kompetenz und das Engagement des Regionalmanagements - zwei zentrale Aspekte,
diefiir eine erfolgreiche Projektberatung und Antragstellung entscheidend sind. Auch wenn nur eine
Rickmeldung vorliegt, lasst sich daraus ableiten, dass die personliche Erfahrung mit der
Projektbegleitung als sehr positiv wahrgenommen wurde. Die qualitative Einschatzung erganzt
damit die quantitative Auswertung und liefert einen wertvollen Einblick in die individuelle

Wahrnehmung der Beratungsqualitat.

Die Ergebnisse der Befragung belegen eine insgesamt positive Wahrnehmung der Projektbegleitung
durch das Regionalmanagement. Besonders deutlich wird dies bei der Unterstiitzung in der
Antragstellung, die von allen Teilnehmenden als hilfreich und wertvoll eingeschatzt wurde. Auch die
inhaltliche Beratung und die Vermittlung von Kontakten wurden mehrheitlich positiv bewertet. Die
Einschatzungen zum Informationsstand (iber die Arbeitsweise der LAG und zur Integrierten
Entwicklungsstrategie zeigen ein leicht differenziertes Bild. Wahrend sich einige Projekttrager gut
informiert flihlen, geben andere an, nur teilweise oder weniger Zugang zu diesen strategischen
Grundlagen zu haben. Die qualitative Riickmeldung bestatigt die positiven Eindriicke und hebt
insbesondere die Kompetenz und das Engagement des Regionalmanagements hervor. Insgesamt
kann festgehalten werden, dass die Projektentwicklung in der AktivRegion Siidliches Nordfriesland
von den Projekttragern als professionell und unterstiitzend wahrgenommen wird, mit einzelnen

Hinweisen auf Potenziale zur Verbesserung der strategischen Kommunikation.
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4.1.3 Projektergebnisse

Ein zentraler Bestandteil der Zwischenevaluierung war die Einschatzung der Projektergebnisse
durch die Projekttrager. Ziel war es, zu erfassen, inwieweit die gesetzten Ziele erreicht wurden, ob
regionale Wirkungen angestoflen werden konnten und ob die Projekte iiber die Region hinaus
Bekanntheit erlangt haben. Die Auswertung basiert auf drei geschlossenen Fragen, deren Ergebnisse
quantitativ analysiert wurden. Die Riickmeldungen zeigen ein insgesamt positives Bild hinsichtlich
der direkten Zielerreichung, wahrend die Einschatzungen zur regionalen Wirkung und

uberregionalen Sichtbarkeit differenzierter ausfallen.

Bei der Frage, ob die erwarteten Ergebnisse des Projekts in vollem Umfang eingetreten sind, gaben
drei Projekttrager an, dass dies ,,voll zutrifft“, zwei weitere wahlten ,trifft iberwiegend zu“, und eine
Person ,trifft teilweise zu“. Damit bestatigen alle sechs Teilnehmenden, dass die Projektziele
zumindest teilweise erreicht wurden, wobei die Mehrheit eine vollstandige oder weitgehende
Zielerreichung angibt. Die Einschatzung zur regionalen Wirkung der Projekte - also, ob durch die
Vorhaben weitere Aktionen in der Region angestolRen wurden - fallt gemischter aus: zwei Personen
wahlten trifft voll zu“, eine Person ,trifft teilweise zu“, eine ,trifft weniger zu“, und zwei
Projekttrager machten keine Angabe (,lch kann keine Aussage dazu treffen®). Diese Verteilung
deutet darauf hin, dass die Wirkung auf die Region nicht bei allen Projekten direkt erkennbar war
oder bislang nicht abschlieRend beurteilt werden konnte. Auch die Frage zur Bekanntheit des
Projekts tiber die Grenzen der AktivRegion hinaus wurde unterschiedlich beantwortet: Eine Person
stimmte ,,voll zu“, eine weitere , trifft iberwiegend zu®, eine ,trifft teilweise zu“, eine , trifft weniger
zu“ und zwei Personen machten keine Angabe. Die Ergebnisse zeigen, dass die liberregionale
Sichtbarkeit nur vereinzelt erreicht wurde und bei den meisten Projekten offenbar keine zentrale

Rolle spielte.

5. Projektergebnisse

@ trifft vollzu @ trifft Gberwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger zu @ trifft nicht zu

@ [ch kann keine Aussage dazu treffen

Die erwarteten Ergebnisse des Projekies traten in vollem Umfang S

ein.

Das Vorhaben stief meines Wissens nach weitere Aktionen in der

Region an _- _
Das Projekt wurde (iber die Grenzen der AktivRegion hinaus

Lhas Frojerl wu JOer die Larendi 18l AKTIVRegION inaus _ -

bekannt

Abbildung 11: Fragebogenauswertung Projekttrdger, Projektergebnisse

Die Auswertung zeigt, dass die Zielerreichung auf Projektebene von allen befragten Projekttragern
positiv bewertet wird. Die Mehrheit bestatigt, dass die erwarteten Ergebnisse vollstandig oder
uberwiegend eingetreten sind. Die regionale Wirkung der Projekte wird hingegen differenzierter

eingeschatzt: Wahrend einzelne Projekte offenbar Impulse fiir Folgeaktivitdten setzen konnten,

42



bleibt die Wirkung bei anderen noch unklar oder nicht abschlieRend bewertbar. Die liberregionale
Bekanntheit der Projekte spielt insgesamt eine untergeordnete Rolle. Nur wenige Vorhaben wurden
uber die Grenzen der AktivRegion hinaus wahrgenommen, was darauf hindeutet, dass die Projekte

primar lokal verankert sind und sich an regionale Zielgruppen richten.

4.1.4 Wirksamkeit und Nutzen des Projektes

In diesem Abschnitt der Zwischenevaluierung wurde untersucht, wie die Projekttrager den
organisatorischen und zeitlichen Aufwand im Rahmen der Projektumsetzung einschatzen. Ziel war
es, die Praxistauglichkeit des Forderprozesses sowie die Zufriedenheit mit dem Ablauf und der
Unterstiitzung durch das Regionalmanagement zu bewerten. Die Einschatzungen geben Hinweise
darauf, ob die Antragstellung als zumutbar und effizient wahrgenommen wird und ob die

Rahmenbedingungen fiir zukiinftige Projektantrage als positiv eingeschatzt werden.

Die Frage nach dem organisatorischen Aufwand fiir die Antragstellung wurde von allen sechs
Teilnehmenden beantwortet. Drei Personen gaben an, dass der Aufwand ,,voll zutrifft“, zwei weitere
wahlten ,trifft iberwiegend zu“ und eine Person , trifft teilweise zu“. Damit bewerten alle Befragten
den organisatorischen Aufwand als zumindest teilweise angemessen, wobei die Mehrheit eine hohe
Zufriedenheit mit den Ablaufen signalisiert. Auch der zeitliche Aufwand fiir die Antragstellung wurde
durchweg positiv eingeschatzt. Drei Projekttrager wahlten ,trifft voll zu“, zwei , trifft iberwiegend
zu“ und eine Person ,trifft teilweise zu“. Die Verteilung der Antworten zeigt, dass der zeitliche
Aufwand von allen Teilnehmenden als akzeptabel empfunden wurde, ohne Hinweise auf
Uberlastung oder unverhiltnismaRige Anforderungen. Besonders deutlich fallt die Bewertung zur
Bereitschaft zur erneuten Antragstellung aus: Alle sechs Projekttrdger gaben an, dass sie
grundsatzlich wieder einen Antrag stellen wiirden. Diese einstimmige Zustimmung spricht fiir eine
insgesamt sehr positive Erfahrung mit dem Forderprozess und die wahrgenommene Wirksamkeit

und den Nutzen der geférderten Projekte.

6. Wirksamkeit und Nutzen des Projektes

® trifft voll zu @ trifft Oberwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger zu @ trifft nicht zu

® Ich kann keine Aussage dazu treffen

Der organisatorische Aufwand fir die Antragstellung war P —

angemessan

Der zeithiche Aufwand fir die Antragstellung war angemessen _ _

Abbildung 12: Fragebogenauswertung Projekttréiger, Wirksamkeit und Nutzen des Projektes

43



7. Ich wiirde grundsatzlich wieder einen Antrag stellen

® Ja 7]

@ MNein 0

Abbildung 13: Fragebogenauswertung Projekttréger, Antragstellung

Im Rahmen der Zwischenevaluierung wurden die Projekttrager gefragt, wie sie auf die
Fordermoglichkeit liber die LAG AktivRegion Siidliches Nordfriesland aufmerksam geworden sind.
Die Auswertung zeigt, dass die personliche Ansprache durch Bekannte sowie die gezielte
Fordermittelsuche die wichtigsten Informationswege darstellen - beide wurden jeweils dreimal
genannt. Diese Ergebnisse deuten darauf hin, dass sowohl informelle Netzwerke als auch
Eigeninitiative bei der Recherche nach Foérdermoglichkeiten eine zentrale Rolle spielen. Im
Gegensatz zu anderen Regionen wurde die kommunale Verwaltung nicht als dominierende
Informationsquelle genannt. Dies konnte darauf hinweisen, dass die Bekanntmachung der
Forderangebote in SNF starker tber personliche Kontakte und individuelle Recherche erfolgt. Fir
eine breitere Sichtbarkeit des Programms konnten kiinftig auch institutionelle Kandle - etwa Uber
Amtsverwaltungen oder zentrale Plattformen - gezielter eingebunden werden, um die Reichweite

und Zugénglichkeit der Forderinformationen weiter zu erhéhen.

10. Wie sind Sie auf die Férderm&glichkeit iiber die LAG AktivRegion Siidliches Nordfriesland aufmerksam ge

worden? (Mehrfachnennung méglich)

@ Zeitungsartikel Y=

® Internet i —

@ Social-Media 0

@ Verwaltung des Amtes 2 e

® gezicite Férdermittel-Suche 3 ———— 0 0 OO/
® Bekannte/r 3 ———
@ Sonstiges 2 ———————— 7

-
N~
u

Abbildung 14: Fragebogenauswertung Projekttréger, Informationsquellen zur Férderméglichkeit
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Im Rahmen der Zwischenevaluierung hatten die Projekttrager die Moglichkeit, offene
Ruckmeldungen zum Antragsverfahren zu geben. Zwei Personen nutzten diese Gelegenheit, wobei

die Riickmeldungen unterschiedliche Perspektiven aufzeigen.

Ein Projekttrager aulerte sich eindeutig positiv und sah keinen akuten Handlungsbedarf: ,Uns fallt
keine unbedingt notwendige Verbesserung ein.” Diese Aussage deutet darauf hin, dass der Ablauf
der Antragstellung in diesem Fall als praktikabel und angemessen empfunden wurde. Ein anderer
Projekttrager formulierte einen konkreten Verbesserungsvorschlag: ,Man brauchte eine hohere
Flexibilitat in der Antragstellung. Die Indikatoren, die einen Antrag bewilligen, sind eventuell etwas
zu eingeschrankt.“ Dieser Hinweis zielt auf die Kriterien und BewertungsmaRstabe im
Antragsprozess ab und legt nahe, dass eine starkere Berlicksichtigung individueller Projektkontexte

und eine Erweiterung der Indikatoren zur Forderwiirdigkeit als sinnvoll erachtet werden konnten.

Insgesamt zeigen die Riickmeldungen, dass das Verfahren von einzelnen Projekttragern als
funktional und handhabbar wahrgenommen wird, wahrend andere punktuell
Optimierungspotenzial sehen - insbesondere im Hinblick auf die Flexibilitdit und die

Bewertungskriterien.

Zudem wurden die Projekttrager gebeten, die Entstehung ihrer Projektideen zu beschreiben. Die
vier eingegangenen Antworten zeigen eine grol3e Vielfalt an Impulsgebern und Motivationen, die zur
Entwicklung der Vorhaben geflihrt haben. Ein Projekt entstand durch Initiativen aus der Politik, was
auf eine strategische oder programmatische Anregung hindeutet. Ein weiterer Projekttrager
formulierte ein konkretes Ziel innerhalb seines Vereins: ,Wir wollten im Verein nachhaltig werden
und das ist uns gelungen.“ Diese Aussage zeigt, dass auch interne Zielsetzungen und
Werteorientierung eine wichtige Rolle bei der Projektentwicklung spielen. Ein dritter Projekttrager
verweist auf die ,Kenntnis der Forderschwerpunkte der Strategie, was auf eine gezielte
Auseinandersetzung mit den Rahmenbedingungen und Forderlogiken der AktivRegion schliefen
lasst. Ein weiteres Projekt entstand aus der ,perspektivisch notwendigen Erneuerung der
Energieversorgung®, was auf einen konkreten infrastrukturellen Bedarf und eine zukunftsorientierte

Planung hinweist.

Insgesamt zeigen die Rlickmeldungen, dass die Projektideen in SNF aus einem breiten Spektrum an
Quellen hervorgegangen sind - von politischen Impulsen (iber strategische Uberlegungen bis zu
lokalem Bedarf und personlichem Engagement. Dies spricht fiir eine starke regionale Verankerung

und eine hohe Praxisnahe der geforderten Projekte.

Die Ergebnisse der Befragung zeigen, dass der organisatorische und zeitliche Aufwand fiir die
Antragstellung von allen Projekttragern als angemessen empfunden wurde. Die durchweg positiven
Riuckmeldungen deuten darauf hin, dass der Forderprozess als praktikabel und handhabbar
wahrgenommen wird. Besonders hervorzuheben ist die einstimmige Bereitschaft zur erneuten
Antragstellung - alle sechs Teilnehmenden wiirden grundsatzlich wieder ein Projekt lber die
AktivRegion einreichen. Dies spricht flir eine hohe Zufriedenheit mit dem Verfahren und der

Unterstiitzung durch das Regionalmanagement. Auch die Auswertung der Informationsquellen
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zeigt, dass personliche Netzwerke und Eigeninitiative zentrale Rollen bei der Projektanbahnung
spielen. Die gezielte Fordermittelsuche und Hinweise durch Bekannte waren die am haufigsten

genannten Wege zur Information liber das Programm.

Die qualitativen Riickmeldungen zum Antragsverfahren bestatigen die positiven Eindriicke, weisen
aber auch auf punktuelle Verbesserungspotenziale hin - insbesondere im Hinblick auf die Flexibilitat
und die Bewertungskriterien. Die Entstehung der Projektideen zeigt eine starke regionale
Verankerung und eine hohe Praxisnahe: Die Impulse reichen von politischen Initiativen tber
strategische Uberlegungen bis zu konkreten lokalen Beobachtungen und Bedarfen. Insgesamt l4sst
sich festhalten, dass die Projekttrager in SNF den Forderprozess als wirkungsvoll und unterstiitzend

erleben - mit hoher Zufriedenheit und konstruktiven Hinweisen fiir die Weiterentwicklung.

4.2 Befragung der Mitglieder

Im Rahmen der Mitgliederbefragung wurden alle 91 Mitglieder der AktivRegion Sidliches
Nordfriesland eingeladen, ihre Einschatzung zu den Aktivitaten und Strukturen der Lokalen
Aktionsgruppe abzugeben. Ziel war es, die internen Perspektiven auf die Gremienarbeit,
Kommunikation, Projektbewertung und regionale Zusammenarbeit zu erfassen und daraus Impulse
fur die Weiterentwicklung der Vereinsarbeit und der regionalen Entwicklungsprozesse abzuleiten.
Die Befragung richtete sich sowohl an regulare Mitglieder als auch an Vorstandsmitglieder,
unabhéngig davon, ob sie kommunale oder wirtschaftlich-soziale Partner vertreten. 19 Personen

haben den Fragebogen fiir die Mitglieder ausgefiillt.

Die Rollenverteilung innerhalb der LAG zeigt eine breite Beteiligung verschiedener Akteursgruppen:
Sieben Personen sind Mitglied der LAG (kommunaler Partner), drei Personen sind Mitglied der LAG
(Wirtschafts- und Sozialpartner), zwei Personen sind Vorstandsmitglied der LAG (kommunaler
Partner), vier Personen sind Vorstandsmitglied der LAG (Wirtschafts- und Sozialpartner), drei
Personen gaben an, keine Position innerhalb der LAG zu haben, zwei Personen wahlten die Kategorie
»Sonstiges“. Da Mehrfachnennungen moglich waren, spiegeln die Angaben auch die

Mehrfachfunktionen einzelner Mitglieder wider.

Auch die Aufgabenverteilung im regionalen Entwicklungsprozess zeigt ein vielfaltiges Bild und
spiegelt die breite gesellschaftliche Verankerung der AktivRegion SNF wider: Fiinf Personen sind als
kommunale Vertreter aktiv (z.B. Blirgermeister, Amtsvorsteher), vier Personen arbeiten in der
offentlichen Verwaltung (z.B. Amtsdirektor, Projektentwickler), vier Personen vertreten private
Interessengruppen oder Vereine, zwei Personen sind Vertreter einer Kammer, eines Verbandes oder
einer sonstigen Korperschaft, drei Personen nahmen als Privatpersonen teil, zwei Personen sind

Unternehmer, eine Person wabhlte die Kategorie ,,Sonstiges“.

Diese breite Beteiligung aus verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen ermdoglicht eine
differenzierte Auswertung der internen Einschdtzungen und liefert wertvolle Hinweise fiir die

strategische Ausrichtung der AktivRegion Siidliches Nordfriesland.
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14. Welche Position haben Sie innerhalb der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) inne? (Mehrfachnennung maglic
h)

Mitglied der LAG (kommunaler Partrer) 7

Mitglied der LAG (Wirtschafts- und
Sozialpartner)

Vorstandsmitglied der LAG (kommunaler 5
Partner)

Vorstandsmitglied der LAG (Wirtschafts- und
Sozialpartner)

®

w

@ Keine

[A%]

® Sonstiges

]

2 4 6 g

Abbildung 15: Fragebogenauswertung Mitglieder, demografische Daten, Teil 1

15. Welche Aufgabe haben Sie im regionalen Entwicklungsprozess? (Mefifachnennung maoglich)

Kemrmunaler Vertreter (z.8. Birgermeister,
Amtsvorsteher usw.)

Giffentliche Verwaltung (z.B. Amtsdirektor,
LVB, Projektentwickler usw.)

Vertreter einer priv. Interessengruppe, eines
Vereins

Vertreter einer Kammer, aines Verbandes o,

® 2
sonst. Kbrperschaft

@ Privatperson 3

® Unternehmer 2

® Sonstiges

—
T
[’
r

Abbildung 16: Fragebogenauswertung Mitglieder, demografische Daten, Teil 2

4.2.1 Kommunikation und Sitzungen der LAG

Die Kommunikation innerhalb der Lokalen Aktionsgruppe sowie die Struktur und Durchfiihrung der
Sitzungen sind zentrale Elemente fiir die Funktionsfahigkeit und Transparenz der Vereinsarbeit. Im
Rahmen der Mitgliederbefragung der AktivRegion Siidliches Nordfriesland wurden diese Aspekte
durch acht geschlossene Fragen bewertet. Ziel war es, die Qualitdit der internen
Informationsprozesse, die Erreichbarkeit und Verstandlichkeit des Regionalmanagements sowie die
Zufriedenheit mit der Gremienarbeit zu erfassen. Die Ergebnisse liefern wichtige Hinweise auf die

Wahrnehmung der Mitglieder und mégliche Optimierungspotenziale.

Die Ergebnisse zur Kommunikation und Sitzungsorganisation der LAG SNF zeigen ein insgesamt
positives Bild. Die Mehrheit der Befragten bewertet die Abldaufe und Strukturen als angemessen und
funktional. Nachfolgend sind die gestellten Fragen und die gegebenen Antworten

zusammenfassend ausgewertet:

Die Kommunikation (Einladung, Versand der Unterlagen) mit dem Regionalmanagement verlauft

angemessen: Zehn Personen stimmten mit ,trifft voll zu®, finf mit ,trifft iberwiegend zu“, zwei mit
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Strifft teilweise zu“, wahrend zwei Personen keine Aussage trafen. Dies zeigt, dass die
Kommunikation als zuverldssig und gut organisiert wahrgenommen wird. Die Struktur der
Sitzungen ist sinnvoll: Neun Personen wahlten ,trifft voll zu®, sechs ,trifft Uberwiegend zu®, zwei
L#trifft teilweise zu“ und zwei machten keine Angabe. Die Sitzungsstruktur wird somit Giberwiegend
als klar und zweckmaRig eingeschatzt. Die Protokolle der Sitzungen werden zeitnah verschickt und
sind aussagekraftig formuliert: Acht Personen stimmten ,trifft voll zu“, sechs ,trifft liberwiegend
zu“, drei ,trifft teilweise zu“ und zwei machten keine Aussage. Die Protokollfiihrung wird als
zufriedenstellend bewertet. ,Ich bin gut lber die Arbeitsweise der LAG AktivRegion Stidliches
Nordfriesland informiert“: Sieben Personen stimmten ,trifft voll zu“, sechs ,trifft iberwiegend zu*,
drei ,trifft teilweise zu“, eine ,trifft weniger zu“ und zwei machten keine Angabe. Die
Informationslage wird insgesamt positiv eingeschatzt, wenngleich einzelne Riickmeldungen auf

Verbesserungspotenzial hinweisen.

Das Regionalmanagement ist telefonisch und per E-Mail gut erreichbar: Elf Personen wahlten ,trifft
voll zu“, flnf trifft Gberwiegend zu“, eine ,trifft teilweise zu“ und zwei machten keine Aussage. Die
Erreichbarkeit wird als sehr gut bewertet und unterstreicht die Zugéanglichkeit des
Regionalmanagements. Die Auskiinfte des Regionalmanagements sind verstandlich formuliert:
Zehn Personen stimmten ,trifft voll zu“, sechs ,trifft iberwiegend zu“, eine ,trifft teilweise zu“ und
zwei machten keine Angabe. Die Verstandlichkeit der Kommunikation wird ebenfalls sehr positiv
eingeschatzt. ,Ich bin mit der Offentlichkeitsarbeit der LAG zufrieden®: vier Personen stimmten
Ltrifft voll zu®, sechs ,trifft iberwiegend zu, funf ,trifft teilweise zu“, zwei ,trifft weniger zu“ und
zwei machten keine Angabe. Die Offentlichkeitsarbeit wird differenziert beurteilt - hier zeigen sich
erste Hinweise auf Optimierungsmoglichkeiten. ,Die personelle GroRe des Vorstandes ist
angemessen“: Sechs Personen wahlten ,trifft voll zu“, sechs ,trifft Uberwiegend zu®, drei ,trifft
teilweise zu“, eine , trifft weniger zu“, und drei machten keine Angabe. Die Mehrheit halt die GroRe
des Vorstandes fiir angemessen, wobei einzelne Stimmen auf punktuelle Anpassungsbedarfe

hinweisen.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass die Mitglieder die Kommunikation und Sitzungsorganisation
der LAG Sudliches Nordfriesland als gut strukturiert und verlasslich wahrnehmen. Besonders positiv
werden die Erreichbarkeit und die Verstandlichkeit des Regionalmanagements bewertet. Die
Offentlichkeitsarbeit und die Zusammensetzung des Vorstandes werden differenzierter beurteilt,
was auf punktuelle Optimierungsmoglichkeiten hinweist - ohne das insgesamt positive Gesamtbild

zu triiben.
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1. Kemmunikation und Sitzungen der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

o trifft voll zu @ trifft Gberwiegend zu @ trifft teilweise zu trifft weniger zu @ trifft nicht zu

® |ch kann keine Aussage dazu treffen

Die Kommunikation (Einladung, Versand der Unterlagen) mit dem I
Regionalmanagement verlduft angemessen

Die Struktur der Sitzungen ist sinovoll —_ .
Die Protokolle der Sitzungen werden zeitnah verschickt und sind B |
aussagekraftig formuliert :

Ich bin gut Ober die Arbeitsweise der LAG AktivRegion Stdliches e
Nordfriesland informiert.

Das Regionalmanagement ist telefonisch und per E-Mail gut N |
erreichbar

Diie Auskinfte des Regionalmanagements sind verstandlich T
formuliert.

Ich bin mit der Offentlichkeitsarbeit der LAG zufrieden I .
Die personelle Grafe des Varstandes ist ANgemessen, _- .

Abbildung 17: Fragebogenauswertung Mitglieder, Kommunikation und Sitzungen

Im Rahmen der Mitgliederbefragung wurde den Teilnehmenden ermdglicht, allgemeine
Anmerkungen zum Themenbereich Kommunikation frei zu formulieren. Zwei Mitglieder nutzten
diese Option und gaben differenzierte Rlckmeldungen, die wertvolle Hinweise auf die
Wahrnehmung und Verbesserungspotenziale liefern. Die erste Riickmeldung lautet: ,Nein.
Pressearbeit und wo es dann erscheint, ist jaimmer ein wenig Gliickssache und kaum beeinflussbar.
Man sollte die Presseartikel auch an die Zeitung ,Eiderkurier‘ in Tonning senden. (Vielleicht passiert
es ja auch.)“ Diese Aussage verweist auf die Herausforderungen in der Pressearbeit und die
begrenzten Einflussmoglichkeiten auf die Veroffentlichung von Artikeln. Gleichzeitig wird ein
konkreter Vorschlag zur Verbesserung der Sichtbarkeit gemacht - namlich die gezielte Ansprache
lokaler Medien wie den ,Eiderkurier” in Tonning. Dem Hinweisgeber ist vermutlich nicht bewusst

gewesen, dass dieses lokale Medium bereits bei samtlichen Presseaktivitaten berlicksichtigt wird.

Die zweite Rickmeldung lautet: ,,Moin, ich bin gar nicht sicher, ob mich viele Meldungen von der
Aktiv-Region SNF erreichen. In der Regel nehme ich die ETS wahr. Das kann aber daran liegen, dass
ich, wie viele andere auch, inzwischen kaum noch Zeit fiir solche Aufgaben habe. Das ist leider sehr
schade!“ ?° Diese Rilickmeldung zeigt eine gewisse Unsicherheit in der Wahrnehmung der
Kommunikationsaktivitdten der AktivRegion Siidliches Nordfriesland. Es wird angemerkt, dass
Informationen der benachbarten AktivRegion Eider-Treene-Sorge prasenter erscheinen.
Gleichzeitig wird ein strukturelles Problem angesprochen: der Zeitmangel vieler Beteiligter, der die

aktive Auseinandersetzung mit regionalen Informationen erschwert.

2 Hinweis: Die textliche Riickmeldung wurde aus Datenschutzgriinden gekiirzt, da die Antwort potenziell Riickschlisse
auf die betroffene Person zugelassen hatte.

49



Beide Riickmeldungen bestatigen die Ergebnisse der quantitativen Auswertung, wonach die
Offentlichkeitsarbeit differenziert bewertet wird. Sie liefern konkrete Hinweise auf
Verbesserungspotenziale - sowohl in der medialen Verbreitung als auch in der gezielten Ansprache

und Sichtbarkeit der Region.

Ein weiterer Aspekt der Mitgliederbefragung war die Einschatzung zur Zusammensetzung des
Vereins im Hinblick auf die Beteiligung relevanter Akteure der Regionalentwicklung. Die Ergebnisse
zeigen ein deutlich positives Bild: 18 von 19 befragten Mitgliedern bejahten die Frage und sind
Uberzeugt, dass alle relevanten Akteure im Verein vertreten sind. Lediglich eine Person verneinte
dies. Diese Rickmeldung spricht fiir eine breite und ausgewogene Reprasentation innerhalb der
Lokalen Aktionsgruppe der AktivRegion SNF und bestatigt die integrative Struktur des Vereins. Die
hohe Zustimmung deutet darauf hin, dass die Zusammensetzung des Vereins als reprasentativ und
funktional wahrgenommen wird. Die einzelne kritische Stimme zeigt jedoch, dass punktuell noch

Potenzial zur starkeren Einbindung bestimmter Gruppen gesehen wird.

Erganzend wurde die offene Frage gestellt, ob aus Sicht der Mitglieder bestimmte Akteure im Verein
fehlen. Eine Riickmeldung ging hierzu ein: ,,Das weif} ich nicht genau, aber es gibt ja sehr viele
Akteure. Was ist z.B. mit den Sozialverbanden, wie z.B. SoVD.“ Diese Anmerkung verweist auf die
mogliche Erganzung durch sozialpolitische Akteure, insbesondere Sozialverbande wie den SoVD.
Auch wenn die Riickmeldung vorsichtig formuliert ist, zeigt sie, dass einzelne Mitglieder Potenzial
zur starkeren Einbindung spezifischer Interessengruppen sehen - insbesondere solcher, die
gesellschaftliche Teilhabe und soziale Gerechtigkeit vertreten. Diese ist in der aktuellen
Zusammensetzung allerdings auch gegeben. Insgesamt bestatigt die Auswertung, dass die
AktivRegion SNF Uiber eine breit aufgestellte Mitgliederstruktur verfiigt, die von der grof3en Mehrheit

als reprasentativ wahrgenommen wird.

3. Sind threr Meinung nach alle Akteure der Regionalentwicklung im Verein vertreten?

@ Ja 18

@ Nein

95%

Abbildung 18: Fragebogenauswertung Mitglieder, Zusammensetzung des Vereins

Auch zur Zusammensetzung des Vorstands der AktivRegion SNF wurde eine Einschatzung abgefragt.
Die Ergebnisse zeigen ein klares Meinungsbild: 18 Personen bejahten die Frage, ob alle wichtigen

Akteure im Vorstand vertreten sind, wahrend lediglich eine Person dies verneinte. Diese
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Rickmeldung bestatigt die Wahrnehmung einer breit aufgestellten und reprasentativen
Vorstandsstruktur, die die zentralen Interessen der Regionalentwicklung angemessen abbildet.
Einzelne kritische Stimmen deuten jedoch darauf hin, dass punktuell noch Potenzial zur starkeren

Einbindung bestimmter Akteursgruppen gesehen wird.

Erganzend wurde die offene Frage gestellt, ob aus Sicht der Mitglieder bestimmte Akteure im
Vorstand fehlen. Eine Riickmeldung ging hierzu ein: ,Vielleicht.... Das Amt Nordsee-Treene und das
Amt Eiderstedt sind touristisch nicht vertreten (nur SPO). M. E. wére es aber sinnvoll (Husumer
Bucht, Tonning, Friedrichstadt, Nordstrand) haben keine Stimme oder ich habe es libersehen.“ Die
genannte Aufzahlung touristisch relevanter Orte wie Husumer Bucht, Tonning, Friedrichstadt und
Nordstrand unterstreicht die Bedeutung dieses Sektors fiir die Region. Gleichwohl wird im Verhaltnis
der Vorstandsbesetzung der Bereich Tourismus entsprechend reprasentiert. Insgesamt zeigt sich
also, dass die Zusammensetzung des Vorstands von den Teilnehmenden der Befragung als

ausgewogen wahrgenommen wird.

Die offenen Rickmeldungen zeigen, dass die Mitglieder die Arbeit der AktivRegion Sudliches
Nordfriesland als engagiert und wirkungsvoll wahrnehmen. Gleichzeitig liefern einzelne Stimmen
wertvolle Impulse fiir die Weiterentwicklung - insbesondere im Hinblick auf kulturelle Aspekte und

Beteiligungsmoglichkeiten.

Die Befragung der Mitglieder zur Kommunikation und Sitzungsorganisation der Lokalen
Aktionsgruppe zeigt, dass die internen Abldaufe insgesamt als strukturiert, zuverldssig und gut
abgestimmt wahrgenommen werden. Die hohe Zustimmung zu Aspekten wie Erreichbarkeit,
Verstandlichkeit der Auskiinfte und Sitzungsstruktur spricht fir ein funktionierendes
Zusammenspiel zwischen Regionalmanagement und Vereinsgremien. Gleichzeitig wird deutlich,
dass die Mitglieder die Zusammensetzung des Vereins und des Vorstands mehrheitlich als
reprasentativ einschatzen. Die Rickmeldungen bestatigen, dass zentrale Akteursgruppen der
Regionalentwicklung eingebunden sind. Die differenzierte Bewertung der Offentlichkeitsarbeit
deutet darauf hin, dass die externe Kommunikation als ein Bereich mit Entwicklungspotenzial
wahrgenommen wird. Der Einfluss auf die Berichterstattung in den lokalen Medien ist allerdings
gering. Sie werden stets mit Informationen versorgt, jedoch wurde der Umfang der lokalen
Berichterstattung in den vergangenen Jahren zurlickgefahren - das ist die strategische und

unternehmerische Ausrichtung der Medien, auf welche die AktivRegion keinen Einfluss hat.

Die offenen Riickmeldungen bestatigen die hohe Akzeptanz der bisherigen Maflnahmen und
wirdigen ausdrucklich das Engagement der Mitarbeitenden und Ehrenamtlichen. Insgesamt
bestatigt die Auswertung, dass die LAG Uber stabile und bewahrte Kommunikations- und

Entscheidungsprozesse verfligt, die von den Mitgliedern getragen und unterstltzt werden.
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4.2.3 Projektbewertung und Projektauswahl

Die Bewertung und Auswahl von Projekten sind ein zentraler Bestandteil der Arbeit der Lokalen
Aktionsgruppe und haben maRgeblichen Einfluss auf die strategische Entwicklung der Region. Im
Rahmen der Mitgliederbefragung der AktivRegion Siidliches Nordfriesland wurde erhoben, wie die
Mitglieder die Qualitat der Diskussionen, die Beriicksichtigung von Interessenskonflikten, die
Einbindung in die Gebietsentwicklung sowie die Transparenz und Eignung der Auswahlkriterien
einschatzen. Ziel war es, die Akzeptanz und Nachvollziehbarkeit der Bewertungsprozesse zu
erfassen und Hinweise auf mogliche Verbesserungsbedarfe zu gewinnen. Die Ergebnisse zeigen,

dass die Mitglieder die Verfahren insgesamt als sachlich, fair und strategisch sinnvoll wahrnehmen.

Die Riickmeldungen zur Projektbewertung und Projektauswahlinnerhalb der AktivRegion Siidliches
Nordfriesland zeigen ein insgesamt positives Bild. Die Prozesse innerhalb des Gremiums werden von
den Mitgliedern als sachlich, konstruktiv und nachvollziehbar wahrgenommen. Die Aussage ,,Die
Diskussionen zu den Antragen innerhalb des Gremiums verlaufen sachlich und konstruktiv® wurde
von elf Personen mit ,trifft voll zu“, von sechs Personen mit ,trifft iberwiegend zu“ und von zwei
Personen mit ,trifft teilweise zu“ bewertet. Es gab keine negativen Stimmen, was auf eine hohe
Qualitat der Diskussionskultur im Gremium schlief3en lasst. Auch die Aussage ,Auf mogliche
Interessenskonflikte der Beteiligten wird in der Abstimmung Riicksicht genommen®“ wurde
Uberwiegend positiv eingeschatzt: Zehn Personen stimmten voll zu, sechs lberwiegend, zwei
teilweise, und eine Person wahlte , trifft weniger zu“. Dies spricht flir ein hohes Mal} an Sensibilitat

und Fairness im Abstimmungsprozess.

Die Einschatzung ,Durch Abstimmung im Vorstand werden Projekte wirkungsvoll in die
Gebietsentwicklung eingebunden® erhielt ebenfalls starke Zustimmung: Neun Personen wahlten
HLrifft voll zu“, sechs ,trifft iberwiegend zu®, drei ,trifft teilweise zu“ und eine Person , trifft weniger

€«

zu“. Die Ergebnisse zeigen, dass die strategische Einbindung der Projekte in die regionale
Entwicklung tUberwiegend als gelungen wahrgenommen wird. Die Aussage ,,Die Bewertung der
Antrage anhand der Projektauswahlkriterien ist nachvollziehbar, transparent und angemessen*
wurde identisch bewertet: Neun Personen stimmten voll zu, sechs liberwiegend, drei teilweise und
eine weniger. Auch hier zeigt sich ein hohes MaRR an Vertrauen in die Bewertungsprozesse.
Abschlieflend wurde die Aussage ,,Die Auswahlkriterien der LAG sind gut geeignet, Prioritaten bei
der Projektauswahl zu setzen® ebenfalls sehr positiv bewertet: Neun Personen wahlten ,trifft voll
zu“, sechs ,trifft Uberwiegend zu“, drei ,trifft teilweise zu“ und eine ,trifft weniger zu“. Es gab keine
kritischen Stimmen im Sinne von ,trifft nicht zu“ oder , keine Aussage®, was auf eine hohe Akzeptanz

und Wirksamkeit der Kriterien hinweist.

Insgesamt ldsst sich festhalten, dass die Mitglieder die Bewertungs- und Auswahlprozesse der
AktivRegion SNF als transparent, fair und strategisch sinnvoll einschdtzen. Die wenigen
abweichenden Stimmen liefern Hinweise auf punktuelle Verbesserungsmoglichkeiten,
insbesondere im Hinblick auf die Kommunikation der Kriterien und die Einbindung in die

Gebietsentwicklung.
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7. Projektbewertung und Projektauswahl

® trifftvoll zu @ trifft Oberwiegend zu ) trifft teilweise zu trifft weniger 2u @ trifft nicht 2u

@ Ich kann keine Aussage dazu treffen

Die Diskussionen zu den Antrigen innerhalb des Gremiums

i ussionen zu den Antrég ne bdes

verlaufen sachlich und konstruktiv.

suf magliche Interessenskonflikte der Beteiligten wird in der

AU moglicne Interessenskonilikie der peteillgien wird in de _- -
Abstimmung Racksicht genommen .

Durch Abstimmung im Vorstand werden Projekte wirkungsvoll in | B

die Gebietsentwicklung eingebunden,

Die Bewertung der Antrage anhand der Projektauswahlkriterien ist .
nachvollziehbar, transparent und angemessen -_
Die Auswahlkriterien der LAG sind gut geeignet, Prioritéten bei - _ .

der Projektauswahl zu setzen

Abbildung 19: Fragebogenauswertung Mitglieder, Projektbewertung

Im Rahmen der Mitgliederbefragung wurde ermoglicht, allgemeine Anmerkungen zur
Projektbewertung und zu den Auswahlkriterien der LAG zu formulieren. Zwei Riickmeldungen
gingen hierzu ein. Eine Ruckmeldung enthielt einen konkreten Vorschlag zur inhaltlichen
Erweiterung: ,Kultureller Bezug fiir die gesamte AktivRegion sollte starker herausgestellt werden.“
Diese Aussage verweist auf den Wunsch, den kulturellen Kontext und die Identitat der Region starker
in die Projektbewertung einzubeziehen. Die zweite Riickmeldung lautete: ,Ich mochte dazu keine
Aussage treffen / keine Angabe.“ Diese Antwort enthdlt keine verwertbare Information zur
Bewertung des Bogens, zeigt jedoch, dass nicht alle Mitglieder eine Einschatzung zu diesem

Themenbereich abgeben wollten.

Die Ergebnisse der Mitgliederbefragung zeigen, dass die Verfahren zur Projektbewertung und
-auswahl innerhalb der AktivRegion Sudliches Nordfriesland auf breite Zustimmung stoRen. Die
Mitglieder schatzen insbesondere die sachliche und konstruktive Atmosphére in den Gremien sowie
die faire Berticksichtigung moglicher Interessenskonflikte. Auch die Rolle des Vorstands bei der
strategischen Einbindung von Projekten in die Gebietsentwicklung wird als wirkungsvoll
wahrgenommen. Die Bewertungsprozesse gelten als transparent, nachvollziehbar und geeignet, um
Prioritaten sinnvoll zu setzen. Gleichzeitig machen die qualitativen Riickmeldungen deutlich, dass
es punktuell Verbesserungsbedarf gibt - insbesondere im Hinblick auf die Berlicksichtigung
kultureller Aspekte in der Projektbewertung. Der Wunsch nach einer starkeren Einbindung

regionaler Identitat bietet einen konkreten Impuls fiir die Weiterentwicklung der Bewertungslogik.

Insgesamt bestatigt die Auswertung, dass die AktivRegion Siidliches Nordfriesland Uber ein
funktionierendes und akzeptiertes Verfahren zur Projektbewertung verfiigt, das von den Mitgliedern
getragen und unterstiitzt wird. Die wenigen kritischen Hinweise liefern wertvolle Ansatzpunkte fiir

eine gezielte Weiterentwicklung, ohne das positive Gesamtbild zu relativieren.
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4.2.4 Wirkung des Projektes

Die Wirkung der geférderten Projekte ist ein zentraler Indikator fiir den Erfolg der regionalen
Entwicklungsstrategie. Im Rahmen der Mitgliederbefragung der AktivRegion Sidliches
Nordfriesland wurde erhoben, wie die beschlossenen Projekte in verschiedenen Themenfeldern
wahrgenommen werden - darunter kommunale Attraktivitat, Ehrenamt, Bildung, Klimaschutz,
Tourismus und Beschaftigung. Ziel war es, die subjektive Einschatzung der Mitglieder zur Reichweite
und Nachhaltigkeit der MaBnahmen zu erfassen und Hinweise auf Starken und Entwicklungsbedarfe

Zu gewinnen.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Projekte in mehreren Bereichen positiv bewertet werden,
insbesondere in Bezug auf die Starkung des Ehrenamts, die kommunale Entwicklung und den
Klimaschutz. Gleichzeitig ist die Bewertung bzgl. Themen wie Bildung, touristischer Infrastruktur
und Arbeitsmarkt zurlickhaltender. Dies kann auf unterschiedliche Wirkungsgrade oder
Wahrnehmungen in der Region hindeuten. Die Mitgliederbefragung zur Wirkung der beschlossenen
Projekte zeigt ein differenziertes Bild mit klaren positiven Tendenzen in bestimmten Bereichen.
Besonders deutlich wird die Zustimmung bei der Frage, ob die Projekte die Attraktivitdt von
Gemeinden verbessern: Sechs Personen stimmten mit ,trifft voll zu“, acht mit ,trifft iiberwiegend
zu“, drei mit , trifft teilweise zu“, eine mit ,trifft weniger zu“ und eine Person machte keine Angabe.
Dies spricht fiir eine breite Anerkennung der positiven Wirkung auf die kommunale Entwicklung.
Auch die Starkung des Ehrenamts wird lberwiegend positiv bewertet: Sechs Personen wahlten
Ltrifft voll zu“, sechs ,trifft iiberwiegend zu“, vier ,trifft teilweise zu®, zwei ,trifft weniger zu® und
eine Person machte keine Angabe. Die Ergebnisse zeigen, dass die Projekte das freiwillige
Engagement in der Region unterstiitzen. Zur Forderung von Bildungsangeboten fallt die Bewertung
zurtickhaltender aus: Nur zwei Personen stimmten ,,trifft voll zu“, vier , trifft iberwiegend zu“, sechs
LLrifft teilweise zu“, vier ,trifft weniger zu“, zwei ,trifft nicht zu“ und eine Person machte keine
Angabe. Dies deutet darauf hin, dass der Bildungsbereich bislang weniger stark durch Projekte

adressiert wurde oder die Wirkung weniger sichtbar ist.

Die Frage zur Verbesserung des Beratungs- und Informationsangebots zu Klimaschutz und
Klimawandel wurde gemischt beantwortet: drei Personen stimmten ,trifft voll zu®“, funf ,trifft
Uberwiegend zu“, finf ,trifft teilweise zu“, drei ,trifft weniger zu“, zwei ,trifft nicht zu“ und eine
Person machte keine Angabe. Hier =zeigt sich Potenzial zur Verbesserung in der
Informationsvermittlung. Die Forderung des Klimaschutzes durch die Projekte wurde von vier
Personen mit ,trifft voll zu“, sechs mit ,trifft iberwiegend zu“, vier mit ,trifft teilweise zu“, drei mit
LLrifft weniger zu“, eine mit ,trifft nicht zu“ und eine Antwort wurde ohne Angabe bewertet. Die
Mehrheit erkennt eine positive Klimaschutzwirkung an, wenngleich auch kritische Stimmen

vorhanden sind.

Die Wirkung auf die touristische Infrastruktur wird eher verhalten eingeschatzt: zwei Personen
stimmten ,trifft voll zu“, vier ,trifft iberwiegend zu“, finf , trifft teilweise zu®, flinf ,trifft weniger zu*,

zwei ,trifft nicht zu“ und eine Person machte keine Angabe. Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass
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touristische MalRnahmen punktuell wirken, aber nicht flachendeckend wahrgenommen werden.
Besonders  kritisch  fdllt die Bewertung zur Verbesserung der Arbeits- und
Beschaftigungsmoglichkeiten aus: Nur eine Person stimmte ,trifft voll zu“, drei , trifft Giberwiegend
zu“, sechs , trifft teilweise zu“, flinf ,trifft weniger zu“, drei ,trifft nicht zu“ und eine Person machte

keine Angabe. Dies lasst auf eine geringe direkte Wirkung auf den Arbeitsmarkt schliefl3en.

Die Frage, ob die Projekte weitere Aktionen in der Region anstof3en, wurde von drei Personen mit
LHtrifft voll zu®, finf mit ,trifft Gberwiegend zu®, flnf mit ,trifft teilweise zu“, vier mit ,trifft weniger
zu“, eine mit ,trifft nicht zu“ und eine Antwort wurde ohne Angabe bewertet. Die Ergebnisse zeigen,
dass die Projekte Impulse setzen, aber nicht flachendeckend als Ausloser fiir Folgeaktivitaten
wahrgenommen werden. Abschlieend wurde die Aussage ,Mindestens eines der Projekte ist tiber
die Grenzen der AktivRegion hinaus bekannt® von zwei Personen mit ,trifft voll zu“, vier mit ,trifft
Uberwiegend zu®, flinf mit ,trifft teilweise zu®, finf mit ,trifft weniger zu“, zwei mit ,trifft nicht zu“
und von einer Person ohne Angabe bewertet. Dies zeigt, dass einzelne Projekte liberregionale
Aufmerksamekeit erzielen, auch wenn dies nicht durchgangig der Fall ist.

9. Wirkung der Projekte

® trifft voll zu @ trifft Oberwiegend zu @ trifft teilweise zu trifft weniger zu @ trifft nicht zu

® ich kann keine Aussage dazu treffen

Die beschlossenen Projekte verbessern die Attraktivitdt von

5 ) I ]
Gemeinden

Die beschiossenen Projekte starken das Ehrenamt. I —— ]
Die beschiossenen Projekte fordern Bildungsangebote in der [ — 1
Region, '

Die beschlossenen Projekte verbessern das Beratungs- und 1 8 0
Infarmationsangebot zu den Themen Klimaschutz und... g

Die baschlossenan Projekte férdern den Klimaschutz in der - = '
Reqgion.

Die beschlossenen Projekte verbessern die touristische [ T I
Infrastruktur,

Die beschlossenen Projekte verbessern die Arbeits- und [ — 11
Beschaftigungsmaglichkeiten in der Region

Die beschlossenen Projekte stieflen meines Wissens nach weitere
Aktionen in der Region an

Mindestens eines der Projekte ist Uber die Grenzen der

AktivRegion hinaus bekannt

Abbildung 20: Fragebogenauswertung Mitglieder, Wirkung der Projekte

Im Rahmen der Mitgliederbefragung wurde den Teilnehmenden die Moglichkeit gegeben,
allgemeine Anmerkungen zur Wirkung der Projekte zu formulieren. Drei Riickmeldungen gingen
hierzu ein und spiegeln unterschiedliche Perspektiven auf die Reichweite, auf die thematische
Ausrichtung und die personliche Einschatzung der Projektwirkungen wider. Eine Riickmeldung hebt
die Bedeutung von besonders sichtbaren Mallnahmen hervor: ,Leuchtturmprojekte haben eine
groflere Aullenwirkung auch flir die Region und das Projekt.“ Diese Aussage betont die Strahlkraft

einzelner Projekte, die Uber ihre unmittelbare Wirkung hinaus zur regionalen Identifikation und
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Wahrnehmung beitragen koénnen. Sie unterstreicht die Bedeutung von Projekten mit
Modellcharakter oder hoher Ooffentlicher Sichtbarkeit, die als Impulsgeber fiir weitere

Entwicklungen dienen konnen.

Eine weitere Riickmeldung kritisiert die thematische Ausrichtung: ,Klimaschutz und -anpassung
sind nicht ausreichend vertreten.“ Diese Aussage verweist auf eine inhaltliche Liicke in der
Projektlandschaft der AktivRegion Siidliches Nordfriesland. Sie legt nahe, dass Mallnahmen zur
Klimaanpassung und zum Klimaschutz starker berticksichtigt und geférdert werden sollten, um den
aktuellen Herausforderungen gerecht zu werden. Die dritte Rlickmeldung zeigt eine personliche
Einschrankung in der Bewertung: ,Ich stecke leider nicht genug im Thema.“ Diese Antwort enthalt
keine verwertbare Information zur Wirkung der Projekte, deutet aber darauf hin, dass nicht alle

Mitglieder die Projektwirkungen umfassend einschatzen kénnen.

Ergdanzend wurde die Frage gestellt, welche Projekte in der aktuellen Forderperiode (2023-2027) als
besonders wichtig wahrgenommen werden und warum. Die folgenden Riickmeldungen

verdeutlichen die Vielfalt der geforderten MaRnahmen und ihre Bedeutung fiir die Region:

So fallen einer befragten Person besonders die Kleinstprojekte auf: ,Das sind insbesondere die
vielen kleinen Projekte liber das Regionalbudget.“ Wahrend andere Befragte konkrete Beispiele wie
die ,Jugendhiitte Ramstedt, Modernisierung Schwimmbad Ostenfeld.“, sowie die
sKoordinatorenstelle 'Zukunft Eiderstedt'.“ oder auch ,Vergangenheit Digital Kreis NF
Koordinatorin Zukunft Eiderstedt“ nennen. Eine Person nennt dartiber hinaus Folgendes als Antwort
auf die Frage: ,Gemeinschaftliches Wohnen: « Lost strukturelle Probleme (Wohnraummangel,
Uberalterung) » Baut Zukunftsmodelle fir landliche Raume auf « Schafft stabile Nachbarschaften -
Interaktive Sportangebote: « Fordern Gesundheit & Teilhabe « Starken das soziale Miteinander im

offentlichen Raum « Zeigen, dass moderne Losungen auch in kleinen Gemeinden moglich sind.“

Insgesamt zeigen die qualitativen Rlckmeldungen, dass die Projekte vorwiegend dann als
besonders wirksam und wichtig wahrgenommen werden, wenn sie konkrete lokale Bediirfnisse
adressieren, soziale Teilhabe ermdglichen, ehrenamtliches Engagement fordern oder die
Infrastruktur verbessern. Die Vielfalt der genannten MalRnahmen unterstreicht die breite Wirkung
und Relevanz der Projektforderung fiir die Region. Die beschlossenen Projekte der AktivRegion SNF
entfalten in mehreren Bereichen eine spiirbare Wirkung, insbesondere in der Starkung des
Ehrenamts, der Verbesserung der kommunalen Attraktivitdat und im Bereich Klimaschutz. Diese

positiven Einschatzungen spiegeln sich deutlich in den quantitativen Riickmeldungen.

Gleichzeitig zeigen die differenzierten Bewertungen zu Bildungsangeboten, touristischer
Infrastruktur und Beschaftigungsmoglichkeiten, dass die Wirkung nicht in allen Themenfeldern
gleichermaRen wahrgenommen wird. Die qualitative Auswertung erganzt dieses Bild um konkrete
Hinweise: Wahrend Leuchtturmprojekte als besonders wirksam hervorgehoben werden, wird die

thematische Prasenz von Klimaschutz und -anpassung als ausbauféhig eingeschatzt.
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Insgesamt zeigt sich, dass die Projekte der AktivRegion Sudliches Nordfriesland wichtige Impulse
setzen - sowohl innerhalb der Region als auch punktuell dartiber hinaus. Um die Wirkung kiinftig
noch gezielter sichtbar zu machen, kdnnten eine klarere Definition von Wirkungszielen sowie eine

systematische Erfolgskontrolle hilfreich sein.

4.2.5 Zusammenarbeit und Regionalitat

Die Forderung von Zusammenarbeit und regionaler Identitat ist ein zentrales Anliegen der Lokalen
Aktionsgruppen. In einer landlich gepragten Region wie dem Siidlichen Nordfriesland, die durch
eine Vielzahl kleiner Gemeinden, eine starke kommunale Eigenstandigkeit und gleichzeitig
strukturelle Herausforderungen gepragt ist, kommt der Ubergreifenden Kooperation eine
besondere Bedeutung zu. Die AktivRegion Siidliches Nordfriesland versteht sich dabei nicht nur als
Forderinstrument, sondern auch als Impulsgeber fiir Vernetzung, Austausch und regionsspezifische
Entwicklung. Im Rahmen der Mitgliederbefragung wurde erhoben, wie die Mitglieder die Wirkung
der LAG-Aktivitaten auf die Kooperationsbereitschaft, die Vernetzung uber Themen- und
Gemeindegrenzen hinweg, die Nutzung von EU-Fordermitteln, das Regionalbewusstsein sowie die
wirtschaftliche und kulturelle Entwicklung einschatzen. Die Ergebnisse zeigen, dass die LAG SNF in
vielen dieser Bereiche positiv. wahrgenommen wird, gleichzeitig aber auch punktuelle

Herausforderungen bestehen.

Die Mitgliederbefragung zur Zusammenarbeit und Regionalitat zeigt, dass die AktivRegion SNF von
den Befragten Uberwiegend als fordernde Kraft fiir Kooperation und regionale Identitat
wahrgenommen wird. Die Aussage ,,Durch die LAG wachst die Bereitschaft der regionalen Akteure,
Uuber kommunale Grenzen hinaus zusammenzuarbeiten“ wurde von fiinf Personen mit ,trifft voll
zu“, sechs mit ,trifft iberwiegend zu“, vier mit ,trifft teilweise zu“, zwei mit ,trifft weniger zu“ und
zwei mit ,keine Aussage“ bewertet. Dies deutet auf eine insgesamt positive Entwicklung hin, bei der
jedoch noch regionale Unterschiede in der Kooperationsbereitschaft bestehen. Auch die Aussage
»Die Arbeit der LAG fiihrt zu zunehmender Vernetzung von verschiedenen Akteuren® erhielt eine
ahnliche Bewertung: Fiinf Personen stimmten voll zu, sechs lberwiegend, vier teilweise, zwei
weniger und zwei machten keine Angabe. Die LAG wird somit als Plattform fiir Austausch und
Zusammenarbeit anerkannt, wobei die Wirkung in einzelnen Bereichen bisher nicht flaichendeckend

wahrgenommen wird.

Die Aussage ,Durch die LAG wurde die Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen
Themenbereichen gefordert® wurde von finf Personen mit ,trifft voll zu“, flinf mit ,trifft
Uberwiegend zu®, finf mit ,trifft teilweise zu“, zwei mit ,trifft weniger zu“ und zwei mit ,keine
Aussage“ bewertet. Dies zeigt, dass die themenibergreifende Vernetzung als relevant
wahrgenommen wird, aber noch nicht tGiberall etabliert ist. Besonders deutlich fallt die Zustimmung
zur Aussage ,,Durch die LAG besteht eine gute Moglichkeit, mit EU-Fordermitteln regionsspezifische
Projekte umzusetzen® aus: Acht Personen stimmten voll zu, sechs liberwiegend, zwei teilweise, eine

weniger und zwei machten keine Angabe. Dies unterstreicht die hohe Relevanz der Fordermittel fir
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die regionale Entwicklung und die Effektivitat der LAG als Forderstruktur. Die Aussage ,,Durch die
LAG-Aktivitaten erhoht sich das Regionalbewusstsein im Gebiet” wurde von flinf Personen mit ,trifft
voll zu“, funf mit ,trifft Gberwiegend zu®, vier mit ,trifft teilweise zu“, zwei mit ,trifft weniger zu,
eine mit ,trifft nicht zu“ und zwei mit ,keine Aussage“ bewertet. Die Ergebnisse zeigen, dass die
Projekte zur Identitatsbildung beitragen, jedoch noch nicht (berall als identitatsstiftend

wahrgenommen werden.

Zur Aussage ,,Die umgesetzten Projekte tragen dazu bei, Investitionen in der Region auszul6sen®
aulderten sich vier Personen mit ,trifft voll zu“, sechs mit ,trifft iberwiegend zu®, vier mit ,trifft
teilweise zu“, zwei mit ,trifft weniger zu“, eine mit ,trifft nicht zu“ und zwei machten keine Angabe.
Die wirtschaftliche Wirkung wird mehrheitlich anerkannt, aber nicht durchgangig als stark
ausgepragt bewertet. Abschlieffend wurde die Aussage ,,Die regionalen Besonderheiten werden
durch die beschlossenen Projekte aufgewertet” von flinf Personen mit ,trifft voll zu“, sechs mit ,trifft
Uberwiegend zu“, drei mit ,trifft teilweise zu“, zwei mit ,trifft weniger zu“, eine mit ,trifft nicht zu“
und zwei mit ,keine Aussage“ bewertet. Die Mehrheit sieht eine positive Wirkung auf die regionale
Identitét und Besonderheiten, was die Bedeutung der LAG fiir die kulturelle und landschaftliche

Profilierung unterstreicht.
13. Zusammenarbeit und Regionalitat
@ trifft voll zu @ trifft dberwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger zu @ trifft nicht zu
® [ch kann keine Aussage dazu treffen

Durch die LAG wiachst die Bereitschaft der regionalen Akteure,

tber kommunale Grenzen hinaus zusammenzuarbeiten

Die Arbeit der LAG fithrt zu zunehmender Vernetzung von =1 11
verschiedenen Akteuren
Durch die LAG wurde die Zusammenarbeit zwischen T B

unterschiedlichen Themenbereichen geftirdert.

Durch die LAG besteht eine gute Maglichkeit, mit EU- e
Férdermitteln regionsspezifische Projekte umzusetzen,

Durch die LAG-Aktivitdten erhdht sich das Regionalbewusstsein im e |
Gebiet.

Die umgesetzten Projekte tragen dazu bei, Investitionen in der 1 |
Region auszuldsen

Die regionalen Besonderheiten werden durch die beschlossenen O |

Projekte aufgewertet.

Abbildung 21: Fragebogenauswertung Mitglieder, Zusammenarbeit und Regionalitét

Im Rahmen der Mitgliederbefragung wurde zudem ermdglicht, weiteres Feedback zur Arbeit der
AktivRegion SNF zu Gibermitteln. Insgesamt gingen sechs Riickmeldungen ein, die ein differenziertes
Bild zeichnen - von ausdriicklicher Wertschatzung bis zu konkreten Verbesserungsvorschlagen. Drei
Riickmeldungen enthielten keine weiteren Hinweise. Sie antworteten schlicht mit ,Nein“. Diese
Antworten deuten darauf hin, dass die Befragten mit den bisherigen Kommunikationsstrukturen
und der Zusammenarbeit grundsatzlich zufrieden sind und keinen zusatzlichen Kommentarbedarf

sahen. Zwei Rlckmeldungen heben die Qualitat der Zusammenarbeit und das personliche
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Engagement hervor: ,Die Zusammenarbeit ist sehr konstruktiv und inspirierend.“ Und ,Nein, soweit
alles gut. Ich wiirde mich gern mehr engagieren konnen.“ Diese Aussagen bestatigen die positive
Wahrnehmung der internen Prozesse und zeigen zugleich den Wunsch nach starkerer Beteiligung -

ein Hinweis auf die Motivation einzelner Mitglieder, sich intensiver einzubringen.

Besonders aussagekraftig ist die folgende Riickmeldung: ,,.Die AktivRegion, der Vorstand, und die
Regionalmanagern sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten mit voller Power fiir die
Sache. Danke fiir die geleistete Arbeit. Ein Hinweis: Die regionalen kulturellen Identitaten der
ehemaligen Landschaft sollten bei Projekten starker in die Bewertung einflie3en. Auch bei Projekten
sollten sie mit Punkten bewertet werden, vielleicht starker als im Moment.“ Diese Riickmeldung
wirdigt ausdriicklich das Engagement der handelnden Personen in der AktivRegion SNF und enthalt
zugleich einen konstruktiven Vorschlag zur Weiterentwicklung der Bewertungsprozesse. Die
Einbindung regionaler kultureller Identitaten wird als wichtiges Kriterium genannt, das kinftig
starker bericksichtigt werden sollte - sowohl inhaltlich als auch formal im Rahmen der

Projektbewertung.

Die Ergebnisse der Mitgliederbefragung zeigen, dass die AktivRegion SNF als wichtiger Motor fiir die
Uberkommunale Zusammenarbeit und die Starkung regionaler Identitat wahrgenommen wird. Die
Mehrheit der Befragten bestatigt, dass durch die LAG die Bereitschaft zur Kooperation (iber
Gemeindegrenzen hinweg gestiegen ist und eine zunehmende Vernetzung zwischen Akteuren und
Themenbereichen stattfindet. Besonders positiv wird die Moglichkeit bewertet, mit EU-
Fordermitteln regionsspezifische Projekte umzusetzen - ein Aspekt, der das Regionalbewusstsein
starkt und die Identifikation mit der Region fordert. Auch die Wirkung der Projekte auf Investitionen
und die Aufwertung regionaler Besonderheiten wird mehrheitlich anerkannt. Die qualitativen
Riickmeldungen erganzen dieses Bild um personliche Einschatzungen: Die Zusammenarbeit mit der
LAG wird als konstruktiv und inspirierend erlebt. Gleichzeitig wird auf Herausforderungen
hingewiesen, etwa die begrenzte Sichtbarkeit kultureller Identitaten in der Projektbewertung. Der
Wunsch nach starkerer Beriicksichtigung regionaler kultureller Besonderheiten bietet einen

konkreten Impuls fiir die Weiterentwicklung der Férderpraxis.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass die AktivRegion SNF nicht nur als Férderinstrument, sondern
als aktiver Gestalter regionaler Entwicklung wahrgenommen wird - mit Potenzial, die

Zusammenarbeit weiter zu starken und die regionale Identitat nachhaltig zu fordern.
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6 Auswertung des Evaluierungsworkshops

Die Analyse der laufenden Geschaftsprozesse wurde anhand einer SEPO-Analyse mit den
Mitgliedern der LAG auf der Vereinssitzung am 15.07.2025 realisiert. Insgesamt haben 16 Personen
teilgenommen, 12 Personen als kommunale Vertreter und vier Personen als Wirtschafts- und
Sozialpartner. Die Analyse wurde als Workshop-Variante initiiert. Anhand des SEPO-Fensters*
wurden die Bewertung der Schwerpunkte Daseinsvorsorge & Lebensqualitat, Klimaschutz &
Klimawandelanpassung, Regionale Wertschopfung und die Bewertung der Organisationsstruktur
vorgenommen. Ergebnis des Workshops waren vier SEPO-Fenster, welche pro Forderschwerpunkt
die Erfolge, Misserfolge, Moglichkeiten und Hindernisse in der Projektentwicklung darstellen. Im

Folgenden werden die Ergebnisse der SEPO-Analyse als Foto abgebildet und kurz zusammengefasst.

6.1 Analyse Organisationsstruktur

Die Analyse der Organisationsstruktur befasst sich mit der Prozessbegleitung durch das
Regionalmanagement, den Entscheidungsstrukturen und Verwaltungsablaufen sowie der
Offentlichkeitsarbeit der AktivRegion. In den Diskussionen des Workshops nahm die
Entscheidungsfindung des Auswahlgremiums einen Schwerpunkt der Gesprache ein. Weiterhin
diskussionsbediirftig schien die Definition der Projektauswahlkriterien im Projektbewertungsbogen
zu sein, daher wurde diesem Thema ein besonderer Stellenwert eingeraumt. Die griinen Karten
innerhalb des SEPO-Fensters beziehen sich unmittelbar auf die Ausgestaltung des
Projektbewertungsbogens und wurden daher entsprechend gekennzeichnet. Die gelben Karten

beziehen sich auf die allgemeine Organisationsstruktur.

30vgl. Kapitel 2.3.
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Abbildung 22: Organisationsstruktur & Abbildung 23: Organisationsstruktur &
Bewertungsbogen - Erfolge & Misserfolge Hindernisse - Moglichkeiten & Hindernisse

6.1.1 Allgemeine Organisationsstruktur
S (SEPO) - Erfolge

e viel Geld Ubrig

o fortlaufende Beratung wahrend Vakanz Regionalmanager-Stelle

E (SEPO) - Misserfolge

e wenig Projekte in der Schublade
e wenig Mittelabfluss

e Vakanz Regionalmanager-Stelle
e fehlende Baugenehmigungen

e zu hohe Gesamtsumme

P (SEPO) - Moglichkeiten

e Vorausplanungin Gemeinden anregen

o Offentlichkeitsarbeit: Gemeinden in der Kommunikation unterstitzen
e Leuchtturmprojekte - Hirden herunterschrauben

e 2. Stellvertreter Vorstand wahlen lassen

e Satzungsanderung zur Beschlussfassung im Vorstand

e Freies Budget kann flexibel eingesetzt werden

e noch 1,5 Mio. € Ubrig
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e ausdem Budget fiir Regionalmanagement werden Mittel frei
e Bauvoranfragen nutzen
e Forderscouting nutzen

e Mittelumschichtung Giber Vorstand wahlen lassen

O (SEPO) - Hindernisse

e wenig Projekte in der Schublade

e hoher Aufwand bei Antragstellung

e schwierige Antragsformulierung

e Ko-Finanzierung

e fehlende Manpower

e personelle Wechsel (in Gemeinden)

e \Verbiegen zwischen Forderprogrammen

e langwieriger Prozess

Im Rahmen der Workshopdiskussion wurde als Erfolg angefiihrt, dass die Vakanz der
Regionalmanager-Stelle zu Beginn der Forderperiode durch die Eider-Treene-Sorge GmbH bzw.
durch die AktivRegion Eider-Treene-Sorge aufgefangen werden konnte. Eine fortlaufende Beratung
konnte gewabhrleistet werden. Dennoch ist die Vakanz der Personalstelle als Misserfolg zu werten.
Als Erfolg kann gewertet werden, dass noch viele Mittel fur verschiedene Forderprojekte zur
Verfligung stehen. Dies ist gleichzeitig auch eine Moglichkeit, da noch ca. 1,5 Mio. Euro verfiigbar

sind.

Von den Projektentwicklern wurde angesprochen, dass wenige Projekte ,,in der Schublade liegen®.
Die fehlende Vorbereitung flihrt dazu, dass weniger Projekte eingereicht werden. Dieser Punkt kann
sowohl als Misserfolg als auch als Hindernis gesehen werden, da er sowohl die Vergangenheit als
auch die Zukunft beeinflusst. So erfordert eine zielfiihrende Antragstellung einen erheblichen
Aufwand - etwa durch das Einholen von Kostenschdtzungen oder die Durchfiihrung von

Beteiligungsformaten - und der Weg bis zur Bewilligung kann sich als langwierig gestalten.

Daher wurden als kiinftige Moglichkeiten zwei zentrale Ansatze hervorgehoben: Zum einen soll eine
friihzeitige Vorausplanung in den Gemeinden angeregt werden. Zum anderen ist es wichtig, die
Gemeinden durch Offentlichkeitsarbeit und in der Projektentwicklung gezielt zu unterstiitzen und

ausreichend Kommunikation der Férdermoglichkeiten bereitzustellen.

Viele Projektanfragen mussten aulRerdem aufgrund einer zu hohen Gesamtsumme abgelehnt
werden. Bei investiven MalBnahmen verzogern erforderliche Baugenehmigungen den Prozess bis zur
Bewilligung oder lassen Projekte ganzlich scheitern. Aus diesem Punkt wurde abgeleitet, dass
verstarkt Bauvoranfragen vonseiten der Antragstellenden gestellt werden sollten. So kann im

Vorfeld gepriift werden, ob eine Chance auf Erfolg besteht.
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Hindernisse, die auch in der Zukunft bestehen werden, sind die schwierige Antragsformulierung und
fehlende ,Manpower“ fiir die Antragstellung und zur spateren Umsetzung von Projekten. Personelle
Wechsel (in den Gemeinden) flihren zum Wissensverlust. Eine Moglichkeit, diesem zu begegnen, ist

es, die Forderscouting-Plattform zu nutzen.

Eine weitere Entwicklungsmoglichkeit ist das freie Budget, das noch komplett zur Verfiigung steht
und flexibel eingesetzt werden kann. Eine Anpassung der Strategie wiirde die Moglichkeit bieten,
das Budget liber eine Vorstandssitzung je nach Bedarf in die Kernthemen zu verschieben. Aufgrund
einer Korrektur des Zuwendungsbescheides zum Forderantrag des Regionalmanagements werden
Mittel frei, die fiir Projekte genutzt werden kénnen. Laut Anderungsbescheid kénnen 12.530,18 €

verschoben werden. Die Summe soll im Rahmen der Strategieanderung umgeschichtet werden.

Bezlglich der Struktur des Auswahlgremiums konnte in der Vergangenheit beobachtet werden, dass
es bei einigen Sitzungen Schwierigkeiten gab, die Beschlussfahigkeit herzustellen. Als
Moglichkeiten, dies fiir die Zukunft einfacher zu gestalten, wurden im Workshop folgende
Losungsansatze genannt: Kiinftig einen 2. Stellvertreter fiir den Vorstand wahlen zu lassen sowie
eine Satzungsanderung zur Beschlussfassung des Vorstandes vornehmen zu lassen. Ein weiteres
Thema, das in Zukunft bearbeitet werden soll, sind Leuchtturmprojekte: In der gesamten
Forderperiode wurde bisher noch kein Leuchtturmprojekt geférdert. Daher stellt sich die Frage, ob

die Bewertungskriterien des Bewertungsbogens diesbezlglich angepasst werden sollten.

6.1.2 Projektbewertungsbogen

Die Projektauswahlkriterien der AktivRegion SNF sind im Projektbewertungsbogen festgehalten.
Anhand des Bewertungsbogens wird eine transparente Projektauswahl anhand einer Bepunktung
jedes Projektes festgelegt. Grundsatzlich scheinen die Kriterien fiir eine nachvollziehbare
Projektbewertung ausreichend differenziert zu sein, allerdings konnen nach Einschatzung der
Workshop-Teilnehmer einige Kriterien noch weiter vereinfacht werden. Die SEPO-Analyse gab die

nachfolgenden Hinweise zum Projektbewertungsbogen:
Analyse des Projektbewertungsbogens (griine Karten)
S (SEPO) - Erfolge

-/-

E (SEPO) - Misserfolge

e Unscharfe Bezeichnung Blirgerbeteiligung und -engagement
e Mitnahmepunkte demografischer Wandel und Nichtdiskriminierung

P (SEPO) - Moglichkeiten
e Leuchtturmprojekte von Modellhaftigkeit (5 P.) abhangig machen
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e Raumwirkung: Neue Bewertung; lokal/kommunal: 1 P., Interkommunal: 2 P., ganze
AktivRegion: 3 P.

e konkretere Betrachtung der Punkte Nichtdiskriminierung und demografischer Wandel

e Festlegung, welche Unterlagen fiir Bepunktung und Biirgerbeteiligung notwendig sind

e Birgerbeteiligung: 1 Punkt: Planung, 2 Punkte: Umsetzung

e Kooperationsvereinbarungen anpassen?

O (SEPO) - Hindernisse

e Wie Uberpriifen wir das Kriterium Biirgerbeteiligung?

Im vorherigen Unterkapitel wurde bereits darauf eingegangen, dass die Mindestpunktzahl fir
Leuchtturmprojekte schwierig zu erreichen ist. Als Moglichkeit ergab sich aus der Diskussion heraus
der Vorschlag, dass das Erreichen des Status ,Leuchtturmprojekt® von der Mindestpunktzahl
losgeldst wird und man in Zukunft von einem Leuchtturmprojekt spricht, sobald 5 Punkte fir die

Modellhaftigkeit vergeben werden.

In Bezug auf den Bewertungsbogen wurde als Misserfolg bspw. die unscharfe Bezeichnung fiir das
Kriterium der Birgerbeteiligung und des -engagements genannt. Moglich ist hier, dass zukiinftig fiir
die Planung ein Punkt und fiir die Umsetzung zwei Punkte vergeben werden. AuRerdem kann die
Bezeichnung gescharft werden, indem klar festgelegt wird, welche Unterlagen fiir die Bepunktung
eingereicht werden miissen, wobei sich hier die Frage stellen muss, wie das Kriterium konkret
Uberprift werden kann. Des Weiteren wurde kritisiert, dass die Punkte ,,demografischer Wandel”
und ,Nichtdiskriminierung und Gleichstellung” ,Mitnahmepunkte“ sind und somit leicht zu
erreichen seien. Eine Moglichkeit ware es, die Punkte konkreter zu betrachten. Ein weiteres
Kriterium, das diskutiert wurde, ist die Raumwirkung: Hier wurde der Vorschlag gemacht, dass eine
lokale Wirkung mit einem Punkt, eine interkommunale mit zwei Punkten und die Wirkung in der
gesamten AktivRegion mit drei Punkten bewertet werden kdnnte. So wiirde auch die Wirkung
innerhalb einer Gemeinde bepunktet werden kdonnen. AuBerdem wurde liber die Moglichkeit
diskutiert, die Vorlage fiir Kooperationsvereinbarungen anzupassen, sodass sie fiir die Projekttrager

verstandlicher und praxisnah umsetzbar ist.

6.2 Auswertung Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Im Betrachtungszeitraum wurden im Schwerpunkt Daseinsvorsorge & Lebensqualitat vier
Forderprojekte positiv beschlossen. Das Budget betrug zum 01.04.2025 625.000,00 €. Die Restmittel
zum 30.06.2025 betrugen 485.034,82 €. Im Rahmen der SEPO-Analyse wurden die nachfolgenden
Anmerkungen getatigt:
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Abbildung 24: Daseinsvorsorge und
Lebensqualitdt - Erfolge & Misserfolge
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aus Machbarkeitsstudie Wohnungsborse
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zu hohe Gesamtsumme (insbesondere im
Bereich Sport)

Ko-Finanzierung

mangelnde Manpower in Gemeinden
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Abbildung 25: Daseinsvorsorge und
Lebensqualitdt - Méglichkeiten & Hindernisse
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6.2.1 Auswertung Kernthema 1

Im Kernthema 1 ,,Lebendige Orte fiir alle“ sollen die nachfolgenden strategischen Ziele umgesetzt

werden:

e Al.1Attraktive Treffpunkte & Freizeitangebote sichern & schaffen
e Al.2 Innovative Versorgungsfunktionen entwickeln

e Al.3 Starkung der Dorfgemeinschaften und Integration von Neublirgern

Im strategischen Ziel A1.1 ,Attraktive Treffpunkte & Freizeitangebote sichern & schaffen® konnten

im Berichtszeitraum die folgenden Projekte umgesetzt werden:

Projektname: Neubau der Tennisanlage Mildstedt

e Fordersumme: 62.958,38 €
e Forderquote: 43,79 %

e Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: Machbarkeitsstudie zu Neuen Wohnformen in Eiderstedt

e Fordersumme: 13.447,00 €
e Forderquote: 59 %

e Projektstatus: Projekt ist abgeschlossen und abgerechnet

Es wurden zwei Projekte beschlossen, eines der beiden ist ein investives Projekt, das andere Projekt
ist nicht investiv. Das strategische Ziel A1.1 soll durch drei Erfolgsindikatoren tberpriift werden: die
~Anzahl neu entwickelter Treffpunkte®, die ,,Anzahl geschaffener Freizeitinfrastrukturen“ und die
»ausgeloste Investitionssumme®. Die Zielerreichung des Indikators ,Anzahl neu- oder
weiterentwickelter Treffpunkte® ist zur Halfte erreicht worden, da bisher nur zwei Projekte in diesem
Kernthema geférdert werden konnten. Die Zielerreichung des folgenden Indikators ,,Ausgeldste
Investitionen in Ortskerne® sollte zur Zwischenevaluierung 500.000 € betragen, das Ziel konnte
somit zu 48,94 % erreicht werden. Da im Kernthema 1 bis zum 30.06.2025 lediglich zwei Projekte
beschlossen wurden - von denen eines eine Machbarkeitsstudie umfasst, die mogliche Investitionen
erst zu einem spateren Zeitpunkt nach sich ziehen konnte -, wird ersichtlich, dass das angestrebte

Ziel (noch) nicht erreicht werden konnte.
Nachfolgend ist die Zielerreichung je Indikator in einer Tabelle aufgelistet:

Tabelle 11: Indikator: Anzahl neu- oder weiterentwickelter Treffpunkte

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 1
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 50 %
SOLL 2027 4
Relative Zielerreichung 25%
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Tabelle 12: Indikator: Ausgeléste Investitionen in Ortskerne

Projektsumme zum 30.06.2025 244.700,00 €
SOLL 2025 500.000 €
Relative Zielerreichung 48,94 %
SOLL 2027 1.000.000,00 €
Relative Zielerreichung 24,47 %

Tabelle 13: Indikator: Anzahl geschaffener oder gesicherter Freizeitinfrastrukturen

Projektsumme zum 30.06.2025 2
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 100 %
SOLL 2027 4
Relative Zielerreichung 50 %

Zur Zielerreichung des strategischen Ziels Al.2 ,Innovative Versorgungsfunktionen entwickeln®
konnte das Projekt ,Machbarkeitsstudie zu Neuen Wohnformen in Eiderstedt” beitragen. Ein
weiteres Projekt ,Lotsin/Lotse fiir die Digitale Griindungs- und Nachfolgeplattform (DGNP)“ konnte
kernthemenubergreifend auf den Indikator einzahlen. Somit konnte das Zwischenziel komplett

erreicht werden.

Tabelle 14: Indikator: Entwicklung und Umsetzung von innovativen und modellhaften Ideen zur

Verbesserung der Versorgungsstrukturen

Projektsumme zum 30.06.2025 2
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 100 %
SOLL 2027 3
Relative Zielerreichung 66,66 %

Positiv auf die Zielerreichung des strategischen Ziels A1.3 ,Starkung der Dorfgemeinschaften und
Integration von Neubiirgern“ konnten sich die Projekte ,,Neubau der Tennisanlage Mildstedt“ und
»Machbarkeitsstudie zu Neuen Wohnformen in Eiderstedt auswirken. Ein weiteres Projekt
sLotsin/Lotse flir die Digitale Griindungs- und Nachfolgeplattform (DGNP)“ konnte
kernthementiibergreifend zur Zielerreichung beitragen, wodurch das Zwischenziel Ubertroffen

werden konnte.



Tabelle 15: Indikator: Anzahl MaBnahmen zur Stérkung der Dorfgemeinschaft

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 3
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 150 %
SOLL 2027 4
Relative Zielerreichung 75 %

Im Workshop wurden die beschlossenen Projekte betrachtet. Positiv in Erinnerung geblieben ist den
Teilnehmenden das Projekt ,Machbarkeitsstudie zu Neuen Wohnformen in Eiderstedt®. Es hat fiir
Vernetzung gesorgt, und nicht zuletzt ist dadurch eine Art ,Wohnungsborse® auf der Website des
Amtes Eiderstedt entstanden. Weiterflihrend kommt es in diesem Kernthema haufig vor, dass die
Gesamtsumme flir eine Forderung tiber die AktivRegion zu hoch ist (insbesondere im Bereich Sport),
da die Sportstattenférderung zu bestimmten Zeitpunkten bereits ausgeschopft war. Zudem wird
aufgrund von Nachfragen aus dem Gremium deutlich, dass der Unterschied zwischen den GAK-
Mitteln und dem Grundbudget unklar ist. In der Offentlichkeitsarbeit ist kiinftig auf die Abgrenzung
von GAK-Mitteln und dem LEADER-Grundbudget Wert zu legen. AuBerdem ist ein Hindernis, das auch
in der Zukunft bestehen wird, dass zur Forderung der Eigenanteil aufgebracht werden muss. Dies ist
besonders fiir finanzschwache Gemeinden ein Hindernis. Weiterhin wurde im Gremium diskutiert,
dass das Ziel ,innovative Versorgungsfunktionen® klarer definiert werden muss. Ggf. sollte hier tiber

eine breitere Auslegung entschieden werden.

6.2.2 Auswertung Kernthema 2

Im Kernthema 2 ,Aktives Ehrenamt und Bildungschancen starken“ sollen die nachfolgenden

strategischen Ziele umgesetzt werden:

e A2.1Vernetzte Bildungsangebote sichern & schaffen

e A2.2 Engagierte unterstltzen, vernetzen & qualifizieren
Im strategischen Ziel A2.1 ,Vernetzte Bildungsangebote sichern & schaffen® konnten im
Berichtszeitraum die folgenden Projekte umgesetzt werden:
Projektname: vhsSE NF Strukturentwicklungsplan

e Fordersumme: 8.358,00 € (Anteil AktivRegion SNF, Kooperationsprojekt)
e Forderquote: Bevolkerungsschliissel

e Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: MaBnahmen zur Vermittlung wissenschaftlichen Arbeitens und Foérderung von
Heimatforschung durch junge Menschen mittels einer digital- und Kl-basierten

Archivpadagogik im Kreisarchiv Nordfriesland (,,Vergangenheit...digital!*)

e Fordersumme: 55.201,80 € € (Anteil AktivRegion SNF, Kooperationsprojekt)
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e Forderquote: Bevolkerungsschlissel

e Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Die Zielerreichung soll mithilfe von zwei Indikatoren bewertet werden. Das Projekt
svergangenheit...digital!“ unterstiitzte die Erreichung des Zwischenziels des Indikators ,,Anzahl neu
geschaffener Bildungsangebote®. Auflerdem tragt das Projekt ,Lotsin/Lotse fiir die Digitale
Grindungs- und Nachfolgeplattform (DGNP)“ durch eine kernthemeniibergreifende Wirkung zur
Zielerreichung bei. Daher kann das Zwischenziel des Indikators vollstandig erreicht werden. Auf die
Zielerreichung des Indikators ,Mallnahmen zur kooperativen Weiterentwicklung von
Bildungsstrukturen und -angeboten® wirken sich die Projekte ,,vhsSE NF Strukturentwicklungsplan®
sowie die ,Machbarkeitsstudie - Evaluation und Attraktivierung des Naturerlebnisraumes Katinger
Watt“ (kernthemeniibergreifend) positiv aus. Der Indikator kann jedoch noch nicht vollstandig
erfiillt werden. Eine Uberlegung wiére daher, ob eine Anpassung oder Streichung des Indikators

notwendig ware.

Tabelle 16: Indikator: Anzahl neu geschaffener Bildungsangebote

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 2
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 100 %
SOLL 2027 5
Relative Zielerreichung 40 %

Tabelle 17: Indikator: Malinahmen zur kooperativen Weiterentwicklung von Bildungsstrukturen und -

angeboten
Projektsumme zum 30.06.2025 2
SOLL 2025 3
Relative Zielerreichung 66,6 %
SOLL 2027 6
Relative Zielerreichung 33,3%

Zum Erfolg des Indikators ,Anzahl Malinahmen zur Forderung von Ehrenamt, sozialem Miteinander
und demokratischer Teilhabe“ des strategischen Ziels A2.2 ,,Engagierte unterstiitzen, vernetzen &
qualifizieren®  konnten im  Berichtszeitraum die beiden Projekte ,vhsSE  NF

'“

Strukturentwicklungsplan® und ,Vergangenheit...digital!“ ebenso wie kernthemeniibergreifend
das Projekt ,Lotsin/Lotse fiir die Digitale Griindungs- und Nachfolgeplattform (DGNP)“ beitragen.
Daher ist das Zwischenziel vollstéandig erfillt. Zur Zielerreichung des Indikators ,Konzepte zur
strukturellen Verbesserung ehrenamtlicher Organisationen® konnte dagegen lediglich die
»Machbarkeitsstudie - Evaluation und Attraktivierung des Naturerlebnisraumes Katinger Watt®

kernthementbergreifend beitragen, weshalb der Zielerreichungswert bei diesem Indikator noch



ganz am Anfang steht. Ein Kommentar eines Teilnehmenden aus dem Workshop bestatigt diesen
Umstand: Es gebe ausreichend Konzepte und Ideen - jedoch fehle es an personellen Ressourcen zur

Umsetzung dieser.*! Eine Anpassung oder Streichung des Indikators erscheint daher sinnvoll.

Tabelle 18: Indikator: Anzahl MaSnahmen zur Férderung von Ehrenamt, sozialem Miteinander und

demokratischer Teilhabe

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 3
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 150 %
SOLL 2027 4
Relative Zielerreichung 75 %

Tabelle 19: Indikator: Konzepte zur strukturellen Verbesserung ehrenamtlicher Organisationen

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 1
SOLL 2025 3
Relative Zielerreichung 33,3%
SOLL 2027 5
Relative Zielerreichung 20%

6.3 Auswertung Zukunftsthema Klimawandel und Klimawandelanpassung

Im Betrachtungszeitraum wurden im Schwerpunkt Klimawandel und Klimawandelanpassung drei
Forderprojekte positiv beschlossen. Das Budget betrug zum 01.04.2025 375.000,00 €. Die Restmittel
zum 30.06.2025 betrugen 191.384,84 €. Im Rahmen der SEPO-Analyse wurden die nachfolgenden

Anmerkungen getatigt:

31Vgl. hierzu auch Kapitel 5.1.1.
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Abbildung 26: Klimawandel und
Klimawandelanpassung - Erfolge & Misserfolge
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Abbildung 27: Klimawandel und
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Hindernisse
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e mangelndes Personal fiir die Umsetzung e 159%-Regelung (Budget)
von Malinahmen e viele Sanierungsanfragen
e Klimathemen manchmal nicht greifbar e Klimaschutzkonzepte haufig nicht
formgerecht fiir Forderung durch

AktivRegion

6.3.1 Auswertung Kernthema 3

Im Kernthema 3 ,Kompetenzstarkung & Sensibilisierung zu den Themen Klima, Umwelt und Natur®

sollen die nachfolgenden strategischen Ziele umgesetzt werden:

e Bl.1 Regionale Netzwerkstrukturen schaffen und ausbauen
e Bl2 Kompetenzstarkungzu den Themen Klima, Umwelt und Natur

e Bl1l.3 Beratungund Information zur Anpassung an Klimawandelfolgen

Im strategischen Ziel B1.1 ,Regionale Netzwerkstrukturen schaffen und ausbauen® konnten im

Berichtszeitraum die folgenden Projekte umgesetzt werden:

Projektname: Gemeinwohl-Bilanzierung von vier Kirchengemeinden inkl. filmischer

Dokumentation und strategischem Ausblick

e Fordersumme: 21.473,18 € (Anteil AktivRegion SNF, Kooperationsprojekt)
e Forderquote: Bevolkerungsschlissel

e Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: Machbarkeitsstudie - Evaluation und Attraktivierung des Naturerlebnisraumes
Katinger Watt

e Fordersumme: 12.141,98 €
e Forderquote: 54 %

e Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Die Zielerreichung soll mithilfe von zwei Indikatoren bewertet werden. Der Indikator ,,Projekte zur
Entwicklung von Netzwerkstrukturen innerhalb der Region“ hat bereits das Soll fiir 2027 erfillt, da
beide Projekte sowie das Projekt ,,Steigerung der touristischen Attraktivitat - Fahrradwaschanlage
und Personal fiir die Radstation Husum* (kernthementbergreifende Wirkung). Der Indikator ,Anzahl
Kooperationspartner” ist ebenfalls lbererfillt, da zwei Projekte mehrere Kooperationspartner

aufweisen konnten. Nachfolgend ist die Zielerreichung je Indikator in einer Tabelle aufgelistet:
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Tabelle 20: Indikator: Projekte zur Entwicklung von Netzwerkstrukturen innerhalb der Region

Projektsumme zum 30.06.2025 3
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 150 %
SOLL 2027 3
Relative Zielerreichung 100 %

Tabelle 21: Indikator: Anzahl Kooperationspartner

Projektsumme zum 30.06.2025 11
SOLL 2025 10
Relative Zielerreichung 110 %
SOLL 2027 15
Relative Zielerreichung 100 %

Ein Indikator des Ziels B1.2 ,Kompetenzstarkung zu den Themen Klima, Umwelt und Natur® ist
ebenfalls libererfillt, ein anderer wurde bisher nicht vollstandig erfiillt, da bisher lediglich zwei
Projekte im Kernthema gefordert wurden. In der Diskussion im Workshop ergab sich, dass es im
Bereich ,Klima“ teilweise an Ideen mangelt und die Themen nicht greifbar sind. Das wiirde auch die

mangelnden Anfragen in diesem Kernthema begriinden.

Tabelle 22: Indikator: Anzahl Bildungs-, Qualifizierungsangebote zur Wissensvermittlung fiir Klima,

Umwelt und Natur
Projektsumme zum 30.06.2025 2
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 66,6 %
SOLL 2027 6
Relative Zielerreichung 33,3%

Tabelle 23: Indikator: Anzahl erreichter Personen

Projektsumme zum 30.06.2025 11
SOLL 2025 10
Relative Zielerreichung 110 %
SOLL 2027 15
Relative Zielerreichung 73,3%

Der Indikator des Ziels B1.3 ,,Beratung und Information zur Anpassung an Klimawandelfolgen ist
Ubererfiillt, da die beiden Projekte des Kernthemas sowie die Radwaschanlage

kernthementibergreifend auf das Ziel einzahlen.
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Tabelle 24: Indikator: Anzahl neuer Informations- und Beratungsangebote zu Klimawandelfolgen

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 3
SOLL 2025 1
Relative Zielerreichung 110 %
SOLL 2027 3
Relative Zielerreichung 73,3%

Die Diskussion im Gremium zeigt, dass es nicht an Konzepten mangelt, sondern am Personal, das
die MaBnahmen umsetzen kann. Eine Moglichkeit ware es, Klimaschutzmanagements einzustellen.
Diese konnten auch fiir die ersten drei Jahre lber die AktivRegion gefordert werden. Im Kernthema
3sind bisher zwei Projekte gefoérdert worden, die nur einen kleinen Teil des Budgets binden. Auffallig
ist, dass gegeniiber allen anderen Kernthemen eher kleinere Betrage an Fordermitteln abgerufen
werden. Ein Vergleich mit den Abfragen auf Kreisebene ergab, dass der Abruf von Férdermitteln in
diesem Thema schleppend verlauft. Als Begriindung dafiir sieht der Kreis die Eigenmittel, die
Vereine flr eine Beantragung einer Forderung zur Verfligung haben missen. Dariiber hinaus sei die

Gruppe der Ehrenamtlichen im Bildungsbereich vergleichsweise klein und bereits stark ausgelastet.

Des Weiteren sind Konzepte haufig nicht formgerecht fiir eine Férderung tiber die AktivRegionen.
Um eine Forderung liber die AktivRegion abzurufen, miissten Antragsteller das Konzept auf andere
Art gestalten als urspriinglich geplant. Aulerdem hat der Schleswig-Holsteinische Gemeindetagim
Jahr 2025 (iber die Forderung von ,MaRnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels®
des Bundesumweltministeriums informiert. Diese Forderung ist passgenau auf die Erstellung von
Konzepten fiir nachhaltige Klimaanpassung und fiir den natirlichen Klimaschutz zugeschnitten.
Besonders Kommunen werden hiermit angesprochen und erhalten einen Zuschuss von bis zu 90
Prozent. Dies zeigt, warum wenig bis gar keine Forderanfragen zur Erstellung eines Konzeptes an

das Regionalmanagement herangetragen wurden.

Falls die Mittel aus den genannten Griinden im Kernthema 3 nicht benétigt werden, gibt es die
Moglichkeit, Mittel aus dem Kernthema 3 ins Kernthema 4 zu verschieben, da investive MaBnahmen
haufig einen groReren Teil des Budgets bendtigen. Eine Verschiebung aus Kernthema 3 und 4 in ein
anderes Kernthema ist nicht moglich, da auf Landesebene festgelegt wurde, dass fiir das
Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung mindestens 15 % des gesamten Budgets
der LAG (einschlieRlich der laufenden Kosten) zu reservieren sind. Insgesamt ist anzustreben, dass
fir MaBnahmen zum Klimaschutz, unabhangig davon, zu welchen Kern- oder Zukunftsthemen diese
gehoren, mindestens 20 % des gesamten Budgets zur Verfligung stehen sollen. Daher ist eine

Verschiebung des Budgets in ein anderes Kernthema als in das Kernthema 4 nicht moglich.
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6.3.2 Auswertung Kernthema 4

Im Kernthema 4 ,Klimaneutrales & Resilientes Stidliches Nordfriesland“ sollen die nachfolgenden

strategischen Ziele umgesetzt werden:

e B2.1Steigerung der Energieeffizienz und -autarkie durch erneuerbare Energien
e B2.2 Entwicklung klimafreundlicher Mobilitatsangebote

e B2.3 Unterstiitzung von Klima-, Umwelt- und Naturschutz

Im strategischen Ziel B2.1 ,Steigerung der Energieeffizienz und -autarkie durch erneuerbare

Energien“ konnte im Berichtszeitraum das folgende Projekte umgesetzt werden:

Projektname: Sicherung und Ertiichtigung des Gemeindehauses Nordstrand-Odenbiill als Ort

der Begegnung durch Errichtung eines 6kologischen Gebaudenetzes

e Fordersumme: 100.000 €
e Forderquote: 39 %

e Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Aufgrund der Forderung des Projektes kann jeweils das Zwischenziel der Indikatoren des Ziels B2.1
erreicht werden. Im Falle der eingesparten Menge an CO, kann bereits das Endziel tbererfiillt
werden. Das Projekt ,,Sicherung und Ertlichtigung des Gemeindehauses Nordstrand-Odenbidill als
Ort der Begegnung durch Errichtung eines 0kologischen Gebaudenetzes” kann positiv und negativ
bewertet werden. Einerseits wurde lediglich ein Projekt geférdert, andererseits ist durch die
Maximalférdersumme von 100.000,00 Euro ein hoher Mittelabfluss verzeichnet worden. Die
Entscheidung liber das Projekt wurde in der Vorstandssitzung nach langer Diskussion getroffen. Ein
Kritikpunkt war, dass das Projekt in erster Linie eine Modernisierung vorgesehen hat. Besonders in
diesem Kernthema, aber auch in der Daseinsvorsorge erreichen das Regionalmanagement

Modernisierungsanfragen, die kritisch gesehen werden, da sie viel Budget binden.

Tabelle 25: Indikator: Eingesparte Menge CO, in t

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 47,9
SOLL 2025 6
Relative Zielerreichung 798 %
SOLL 2027 15
Relative Zielerreichung 319%
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Tabelle 26: Indikator: Anzahl MaRnahmen zur Steigerung der Energieautarkie durch erneuerbare

Energien

Kriterium der Zielerreichung

Projektsumme zum 30.06.2025 1
SOLL 2025 1
Relative Zielerreichung 100 %
SOLL 2027 3
Relative Zielerreichung 33,3%

Das Ziel B2.2 ,,Entwicklung klimafreundlicher Mobilitatsangebote” konnte noch nicht erfiillt werden.

Tabelle 27: Indikator: Unterstiitzte klimafreundliche Mobilitdtsangebote

Projektsumme zum 30.06.2025 0
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 0%
SOLL 2027 4
Relative Zielerreichung 0%

Die beiden Indikatoren des Ziels B2.3 ,,Unterstiitzung von Klima-, Umwelt- und Naturschutz“ wurden
jeweils zur Halfte erfiillt. Das liegt daran, dass bisher ein Projekt gefordert wurde. Beziiglich des
Indikators ,Ausgeloste Investitionen und Klima-, Umwelt- und Naturschutz in Euro® ist zu
diskutieren, ob dieser gestrichen werden kann, da die Gesamtinvestitionssumme bereits in den

kernthementibergreifenden Zielen abgefragt wird.

Tabelle 28: Indikator MaBnahmen im Natur- und Umweltschutz

Projektsumme zum 30.06.2025 1
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 50 %
SOLL 2027 3
Relative Zielerreichung 33,3%

Tabelle 29: Indikator: Ausgeléste Investitionen und Klima-, Umwelt- und Naturschutz in €

Projektsumme zum 30.06.2025 1
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 50 %
SOLL 2027 3
Relative Zielerreichung 33,3%

Auch wenn der Mittelabfluss in Kernthema 4 grundsatzlich als gut zu bewerten ist, wurde aus der

Workshopdiskussion deutlich, dass die Rahmenbedingungen fiir Projekte sich in diesem Bereich als
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herausfordernd gestalten. So wurde von birokratischen Hirden und gesetzlichen Pflichtaufgaben
berichtet. Auferdem tritt ein wichtiger kernthemeniibergreifender Umstand auf: Die AktivRegionen
fordern nachrangig, d. h., wenn es attraktivere Forderprogramme gibt, wird das Vorhaben nicht
gefordert. Besonders im Bereich Naturschutz sind attraktivere Fordermdglichkeiten tber die
Stiftung Naturschutz vorhanden, die eine Forderung lber die AktivRegion schlichtweg unattraktiv
gestalten. Ein Hindernis fiir die zukiinftige Projektforderung kann aulRerdem die Entscheidung aus
dem geschaftsflihrenden Vorstand sein, dass keine PV-Anlagen gefordert werden sollen. Ferner sind
kommunale Pflichtaufgaben von der Forderung ausgeschlossen, das heifdt, dass jegliche
Malinahmen, die im Energiewende- und Klimaschutz-Gesetz betitelt sind, von der Forderung

ausgeschlossen sind.

Als mogliche Fordergegenstande wurden im Workshop Brunnen, Begriinung, das Aufbrechen von
Betonflachen und MaRnahmen, die fiir Schatten sorgen, genannt. Es entstand die Idee, den
demografischen Wandel auf das Kernthema zu tibertragen und somit gesellschaftliche Themen wie
den Hitzetod aufzunehmen und Projekte daraus zu entwickeln. Zudem soll der Schwerpunkt auf die
Klimaanpassung gelegt werden, da hier die Moglichkeiten groRRer sind, Projekte fordern zu kénnen.
Zudem wurde auch in diesem Kernthema auf die Moglichkeit hingewiesen, Mittel aus dem

Kernthema 3 in das Kernthema 4 zu verschieben.

6.4 Zukunftsthema Regionale Wertschopfung

Im Betrachtungszeitraum wurden im Schwerpunkt Regionale Wertschopfung Forderprojekte positiv
beschlossen. Das Budget betrug zum 01.04.2025 425.000,00 €. Die Restmittel zum 30.06.2025
betrugen 238.795,42 €. Im Rahmen der SEPO-Analyse wurden die nachfolgenden Anmerkungen
getatigt:
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Abbildung 28: Regionale Wertschopfung - Abbildung 29: Regionale Wertschépfung -

Erfolge & Misserfolge Méglichkeiten & Hindernisse
S (SEPO) - Erfolge P (SEPO) - Moglichkeiten
e Vernetzung Digitale Stelen e Austausch mit der WFG

e Mittelverschiebungen
e Netzwerkarbeit/Offentlichkeitsarbeit

E (SEPO) - Misserfolge O (SEPO) - Hindernisse

o fehlende Baugenehmigungen e langwieriger Prozess = nicht
griindungsfreundlich
o attraktivere Fordertopfe
e wenig hauptamtliche Projektentwickler
e private Projekttrager benachteiligt
o freies Budget = Verschiebung aktuell tiber

Mitgliederversammlung

6.4.1 Auswertung Kernthema5

Im Kernthema 5 ,Innovativer Wirtschaftsstandort“ sollen die nachfolgenden strategischen Ziele

umgesetzt werden:

e (1.1 Starkungder Griindungskultur
e (1.2 Entwicklung neuer Geschaftsmodelle

e (1.3 Attraktivitat als Arbeitsort durch Kooperation steigern
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Im strategischen Ziel C1.1 ,Regionale Netzwerkstrukturen schaffen und ausbauen“ konnte im

Berichtszeitraum das folgende Projekt umgesetzt werden:

Projektname: Lotsin/Lotse fiir die Digitale Griindungs- und Nachfolgeplattform (DGNP)

e Fordersumme: 64.525,80 €
e Forderquote: 56 %

e Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Das Zwischenziel C1.1 ,Starkung der Grindungskultur® konnte in beiden Indikatoren bis jetzt nicht
erreicht werden. Dies liegt daran, dass das geforderte Projekt eine Personalstelle beinhaltet und eine
solche im Vorstand nicht als modellhaft angesehen wird. Insofern ist fraglich, ob der Indikator
»Anzahl innovativer & modellhafter MaRnahmen“ sinnvoll ist oder gestrichen werden kann. Das
geringe Anfragevolumen kann mit dem langwierigen Prozess der Antragstellung begriindet werden.
Griindende bendtigen kurze Riickmeldefristen und ein MaR an Flexibilitat, welches das LEADER-

Programm nicht bieten kann.

Tabelle 30: Indikator: Anzahl MaBnahmen zur Unterstiitzung der Griindungskultur

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 1
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 50 %
SOLL 2027 3
Relative Zielerreichung 33,3%

Tabelle 31: Indikator: Anzahl innovativer & modellhafter MaBnahmen

Projektsumme zum 30.06.2025 0
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 0%
SOLL 2027 4
Relative Zielerreichung 0%

Der Indikator des Ziels C1.2 ,Entwicklung neuer Geschaftsmodelle“ wurde Ubererfiillt, da die
Investitionen des Projektes ,Lotsin/Lotse fiir die Digitale Griindungs- und Nachfolgeplattform
(DGNP)“ sowie die des kernthemeniibergreifenden Projektes ,Fahrradwaschanlage® zum Ziel

beitragen.



Tabelle 32: Indikator: Ausgeléste Investitionen in €

Projektsumme zum 30.06.2025 261.265,33
SOLL 2025 200.000
Relative Zielerreichung 130 %
SOLL 2027 300.000
Relative Zielerreichung 87 %

Die Indikatoren des Ziels C1.3 , Attraktivitat als Arbeitsort durch Kooperation steigern® sind teilweise
erfiillt. Workshopteilnehmende weisen darauf hin, dass private Antragsteller mit zusatzlichen
Anforderungen - wie der Vorlage von Konkurrenzanalysen - konfrontiert sind. Dies kann zu einer

Benachteiligung bzw. zu einer sinkenden Anzahl an Férderprojekten flr private Antragsteller fiihren.

Tabelle 33: Indikator: Anzahl MalBnahmen zur Unterstiitzung neuer Arbeitsformen

Projektsumme zum 30.06.2025 1
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 50 %
SOLL 2027 4
Relative Zielerreichung 25%

Tabelle 34: Indikator: Anzahl MaRnahmen zur Fachkréftegewinnung & Nachwuchsforderung

Projektsumme zum 30.06.2025 2
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 100 %
SOLL 2027 3
Relative Zielerreichung 66,6 %

Als Ansatz zur Forderung des Mittelabflusses in diesem Kernthema wurde im Workshop der
Austausch mit der Wirtschaftsforderungsgesellschaft genannt - ein Dialog, der bereits aktiv gepflegt
wird. Ergdnzend wurde vorgeschlagen, die Netzwerk- und Offentlichkeitsarbeit gezielt in diesem

Bereich zu intensivieren, um die Zahl der Anfragen zu erhéhen.

6.4.2 Auswertung Kernthema 6

Im Kernthema 6 ,Nachhaltiger Tourismus & Regionale Vermarktung“ sollen die nachfolgenden

strategischen Ziele umgesetzt werden:

e (2.1 Nachhaltige Entwicklung des Tourismus
e (2.2 Verbesserung der touristischen Infrastruktur

e (2.3 Starkung der Vermarktung regionaler Produkte



Im strategischen Ziel C2.1 ,,Nachhaltige Entwicklung des Tourismus® konnten im Berichtszeitraum

die folgenden Projekte umgesetzt werden:

Projektname: Digitales Informationssystem in St. Peter-Ording

e Fordersumme: 59.290,00 €
e Forderquote: 59 %

e Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: Steigerung der touristischen Attraktivitat - Fahrradwaschanlage und Personal

fiir die Radstation Husum

e Fordersumme: 62.388,78 €
e Forderquote: 43 %

e Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Der Indikator ,Anzahl Mallnahmen zur nachhaltigen Entwicklung des touristischen Angebotes”
konnte Ubererfillt werden, da er sich auf die Projekte ,Digitales Informationssystem in St. Peter-
Ording®, ,Steigerung der touristischen Attraktivitat - Fahrradwaschanlage und Personal fir die
Radstation Husum“ und kernthemenibergreifend auf die ,,Machbarkeitsstudie zum Katinger Watt“
bezieht. Die Projekte haben alle einen starken touristischen Bezug. Der Indikator zur
Tourismusakzeptanz konnte ebenfalls durch die dem Kernthema zugeordneten Projekte erfiillt

werden.

Tabelle 35: Indikator: Anzahl MaBnahmen zur nachhaltigen Entwicklung des touristischen Angebotes

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 3
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 150 %
SOLL 2027 4
Relative Zielerreichung 75 %

Tabelle 36: Indikator: Anzahl MaBnahmen zur Stdrkung der Tourismusakzeptanz

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 2
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 100 %
SOLL 2027 4
Relative Zielerreichung 50 %

Das Zwischenziel fir C2.2 ,Verbesserung der touristischen Infrastruktur® konnte ebenfalls

vollstandig erfillt werden.



Tabelle 37: Indikator: Anzahl geschaffener/verbesserter Infrastrukturen

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 2
SOLL 2025 1
Relative Zielerreichung 200 %
SOLL 2027 3
Relative Zielerreichung 66,6 %

Im Ziel C2.3 ,Starkung der Vermarktung regionaler Produkte“ konnten beide Zwischenziele der
Indikatoren nicht erreicht werden. Das liegt daran, dass lediglich das Projekt ,Digitales
Informationssystem in St. Peter-Ording“ auf diese Ziele einzahlt. Anfragen zu Regiomaten und zu
weiteren Direktvermarktungs-Wegen gab es, diese konnten jedoch nicht umgesetzt werden, da der
Antragsprozess fir die Antragsteller zu lange dauerte und Baugenehmigungen fehlten. Der
Zeithorizont war auferdem fiir touristische Projekte problematisch, da diese Projekte meist zum
Saisonstart abgeschlossen sein missen. Die lange Bearbeitungszeit der Antrage ist der haufigste

Grund dafiir, dass ein Projekt nach einer Anfrage nicht mehr weiterverfolgt wird.

Tabelle 38: Indikator: Schaffung neuer, regionaler Vermarktungswege & Produkte

Kriterium der Zielerreichung

Projektsumme zum 30.06.2025 1
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 50 %
SOLL 2027 4
Relative Zielerreichung 25%

Tabelle 39: Indikator: Ausgeléste Investitionen in €

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 100.793
SOLL 2025 150.000
Relative Zielerreichung 67 %
SOLL 2027 200.000
Relative Zielerreichung 50 %

In diesem Kernthema wurden besonders die touristischen Zwischenziele erreicht. Dies zeigt auch
das Projekt ,Digitales Informationssystem in St. Peter-Ording®. Die Vernetzungswirkung ist den
Workshopteilnehmenden positiv aufgefallen. Das Ziel, neue, regionale Vermarktungswege und
Produkte zu schaffen, ist bisher nicht erreicht worden. Positiv ist, dass im Falle einer Mittelknappheit
durch Tourismusprojekte trotzdem die Moglichkeit besteht, Mittel aus dem freien Budget

umzuschichten.
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7 Abgeleitete Handlungsempfehlungen

Auf Grundlage der im Workshop identifizierten Anderungsbedarfe an der Strategie werden in den
Kapiteln 6.1 bis 6.4 die notwendigen Anpassungen hinsichtlich der Zielsetzungen sowie der
Mittelverteilung dargestellt. Da die Auswertung des Workshops themenspezifisch erfolgte, werden
auch die Modifikationen der Ziele, Erfolgskriterien und Indikatoren entsprechend dieser Struktur
prasentiert. Die Ergebnisse des Monitorings sowie der Befragung sind darin enthalten. Kapitel 7 stellt
die Ubersicht einer potenziellen Umverteilung des Budgets dar. Die vorgeschlagenen Anpassungen
der Integrierten Entwicklungsstrategie der AktivRegion sollen den Mitgliedern des Vereins in der

kommenden Versammlung zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

7.1 Anpassungen in der Organisationsstruktur der LAG

Durch Anregungen zu den Arbeitsstrukturen der AktivRegion konnten aus dem Prozess heraus
Handlungsempfehlungen fiir die zweite Halfte der Forderperiode ermittelt werden. Die Befragung
sowie der Workshop haben gezeigt, dass die bestehende Organisationsstruktur auf breite
Zustimmung stolRt und grundsatzlich beibehalten werden soll. Die Zustandigkeiten der Gremien
werden als sehr erfolgreich beurteilt und in Abbildung 28 dargestellt. Verbesserungsbedarfe, welche
im Zustandigkeitsbereich der LAG liegen, betreffen vorwiegend den Bereich der Presse- und
Offentlichkeitsarbeit.

Kernthemen und Ziele
der Integrierten Entwicklungsstrategie (1ES)

offentliche & private
Projekttrdager

e

Projektberatung
Projektentwicklung
Projektbegleitung
Interne Arbeitskreise

Prozessmanagement
Qualitatsmanagement

Presse-und
Offentlichkeitsarbeit

LAG-Struktur

inkl Aufgaben der Gremien Geschaftsfilhrender Vorstand

(LAG-Vorsitzender & Stellvertreter)

LAG-Vorstand

(WiSo- & kommunale Vertreter)

Mitgliederversammliung

Abbildung 28: Organisationsstruktur der LAG Siidliches Nordfriesland e.V.
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7.1.1 Anpassung Allgemeine Organisationsstruktur

Um die Handlungsempfehlungen zur Prozessumsetzung besser darstellen zu kdnnen, werden die
Handlungsempfehlungen der Befragung, des Workshops und des laufenden Monitorings mithilfe
einer subjektiven Clusteranalyse zu Oberthemen zusammengefasst und in Beziehung gesetzt.* So

sind insgesamt sechs Handlungsbereiche zur Verbesserung der Organisationsstruktur entstanden.
Laufendes Monitoring und Evaluierung

Im Zuge der Strategieanderung soll die Neudefinition der EU-Indikatoren und der Monitoring-Daten
des Landes Schleswig-Holstein von Januar 2025 in das Strategiepapier aufgenommen werden. Dies
betrifft z.B. die Meldung der Bevolkerungszahlen nach Gemeindekennziffern oder die Definition der
gebietslibergreifenden Indikatoren, die von den LAGn zu erheben sind. Im laufenden Monitoring
unter Punkt 3.2 Kompetenzbildung & Vernetzung soll zudem das Wort Bildungstage in

Weiterbildungsveranstaltungen angepasst werden.

Beziiglich der kernthemeniibergreifenden Indikatoren soll eine Korrektur der Nummerierung der
Tabelle angestrebt werden. AuRerdem soll der EU-Indikator R.38 aus dem Monitoring gestrichen

werden, da der Indikator R.41 dieselbe Aussage trifft.

Ab dem 29.09.2025 wird auflerdem das laufende Monitoring des Regionalmanagements
dahingehend angepasst, dass ein Projekt nur noch maximal einem Ziel zugeordnet wird. Damit
erfolgt eine Angleichung an die LEADER-Richtlinie, welche vorsieht, dass ein Projektantrag eindeutig
einem Thema zugeordnet werden soll. Hintergrund dieser Anderung ist auch die Erkenntnis, dass
Mehrfachzuordnungen von Projekten die Zielerreichung verzerrt darstellen und auch bei geringer
Projektanzahl zu einer Ubererfiillung der Ziele fiihren kénnen. AuRerdem wird im Rahmen der
Strategieanderung die Wahl der Methode der Evaluierung verandert: In Zukunft soll der Vorstand
nicht mehr dariiber entscheiden miissen, welche Methode sich fiir die Evaluierung eignet, damit die

Arbeitsablaufe der Selbstevaluierung im Regionalmanagement vereinfacht werden.
Vorstandsbesetzung

Fiir den Vorstand sollen in Zukunft neben einem Haupt- und einem Stellvertreter auch ein zweiter
Stellvertreter gewahlt werden, um die Beschlussfahigkeit bei Sitzungen sicherzustellen. In der

Vergangenheit gab es gelegentlich Probleme, diese bei Sitzungen zu erreichen.*
Aktionsplan

Weitere Anpassungen sollten im Aktionsplan der AktivRegion vorgenommen werden. Die
Weiterentwicklung der Veranstaltung ,Regionaltag” zur ,KLEE - Konferenz fiir landliche
Entwicklung und Engagement® war im Jahr 2024 sehr erfolgreich und sollte im Aktionsplan
beriicksichtigt werden. Gleichzeitig hat dies Auswirkungen auf die Durchfiihrung von Arbeitskreisen

und Barcamps, da diese in die KLEE integriert wurden. Da der Regionaltag auch Teil der

3 Vgl. hierzu auch Kapitel 2.4.
3 Vgl. Kap.5.1.1.
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Geschaftsordnung der AktivRegion SNF ist, sollte die Geschaftsordnung der AktivRegion ebenfalls
angepasst werden.

Mittelumschichtung

Die Zustandigkeit der Mittelumschichtung zwischen den Kernthemen soll in Zukunft lber den
Vorstand geregelt werden, um eine flexiblere Budgetierung zu ermdglichen. Gleiches gilt fiir die
Umschichtung von Mitteln aus dem freien Budget der AktivRegion. Auflerdem werden
voraussichtlich Mittel in Hohe von 12.530,18 € fiir das Regionalmanagement nicht bendtigt und

konnen dann im Rahmen einer Strategiedanderung in das freie Budget umgeschichtet werden.
Offentlichkeitsarbeit

Insgesamt zeigen die Ergebnisse aus den Fragebogen sowie dem Workshop, dass die Mitglieder die
interne Kommunikation der LAG Sidliches Nordfriesland als gut strukturiert und verlasslich
wahrnehmen. Die Offentlichkeitsarbeit wurde differenzierter beurteilt, was auf punktuelle

Optimierungsmoglichkeiten hinweist - ohne das insgesamt positive Gesamtbild zu triiben.

Im Fragebogen, der Projekttragern zugesendet wurde, wurde abgefragt, worliber die Antragsteller
die Informationen zum Forderprogramm erhalten haben. Die haufigsten Informationsquellen waren
der personliche Kontakt sowie die Recherche von Fordermitteln. Daraus lasst sich ableiten, dass
klnftig institutionelle Kandle - etwa die kommunalen Verwaltungen oder zentrale Plattformen -

gezielter in die Kommunikation von Fordermoglichkeiten einzubinden sind.

In der Auswertung der Projekttragerbefragung sowie im Workshop wurde erwdhnt, dass die
Offentlichkeitsarbeit zielgerichteter auszubauen ist. Realisierte Projekte sollten breit kommuniziert
und als Impulsgeber fiir weitere Projekte in der Region genutzt werden. Gleichzeitig darf nicht
vernachlassigt werden, was aus einer Riickmeldung aus einem der Fragebogen deutlich wird: Der
Zeitmangel vieler Beteiligter erschwert es, sich aktiv mit regionalen Informationen
auseinanderzusetzen. Das heifdt, dass die Informationen kurz und pragnant aufbereitet werden
mussen. Allerdings ist dabei zu beriicksichtigen, dass der Einfluss der LAG auf die Medien gering ist.
Die Medien werden bereits umfassend mit Pressemitteilungen zu den Projekten und weiteren
Themen versorgt. Jedoch wurde der Umfang der lokalen Berichterstattung in den vergangenen
Jahren zurlickgefahren. Aber auf die strategische und unternehmerische Ausrichtung der
Medienunternehmen hat die AktivRegion keinen Einfluss. Der Fokus der AktivRegion sollte daher
kunftig auf der Nutzung alternativer und sozialer Medien, in der Direktansprache von Zielgruppen

sowie auf den Amtsblattern liegen.

Eine Anpassung hat zudem bei der Darstellung der Arbeitskreise ,Netzwerk Bildung®, ,,Netzwerk
Daseinsvorsorge“ und ,Netzwerk Klima“ zu erfolgen, da sich Doppelstrukturen zu bestehenden
Veranstaltungen ergaben. Ziel der AktivRegion sollte es sein, sich an bereits angebotenen
Vernetzungstreffen zu beteiligen und keine eigene Veranstaltung durchzufiihren. Dies wird z.B.
bereits durch das ,,Projekthaus Eiderstedt” gelebt. Das Projekthaus ist eine regionale Arbeitsgruppe

rund um Eiderstedt, die sich zu den Themen Gesundheit, Klima, Bildung, Daseinsvorsorge und
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weiteren Themen, regelmalig trifft, um Projekte zu entwickeln. Die Teilnahme an den Sitzungen
ermoglicht es dem Regionalmanagement, friihzeitig Einblick in Projektplanungen zu erhalten und

unterstiitzend bei der Projektplanung und der Ausarbeitung von Antragen zur Seite zu stehen.
Bearbeitungsdauer und Bauvoranfragen

Handlungsbedarf zeigen die Workshopteilnehmer insbesondere auf das Thema der
durchschnittlichen Bearbeitungsdauer der Antrdage. Die Abwicklungs- und Priifungsdauer des
Forderprogramms ist insbesondere fiir private und wirtschaftlich tatige Antragsteller relevant, da

sie eine ausreichende Flexibilitat benotigen, um auf Marktentwicklungen reagieren zu kdnnen.

Die Einflussmoglichkeiten der LAG auf das Thema sind begrenzt. Zur Umsetzung des
Forderprogramms ist die AktivRegion an die Richtlinien des Landes und des Bundes gebunden.
Grundlage fiir alle Aktivitaten ist die Richtlinie zur Forderung der Umsetzung von LEADER in
Schleswig-Holstein fiir die Forderperiode 2023-2027/29 1 / 14. Sie ist langerfristig ausgelegt und
daher zum Zeitpunkt der Evaluierung nicht veranderbar. Die Richtlinien werden bereits im
Beratungsgesprach individuell adressiert und von jedem Antragsteller bei der Antragseinreichung
mithilfe des Merkblatts fiir Projekttrager unterschrieben.

Im Gegensatz zu den Aussagen, welche die Workshopteilnehmer liber den zeitlichen Aufwand der
Antragstellung getroffen haben, spiegeln die Antworten der Teilnehmer der Fragebogen etwas
anderes wider: Der zeitliche Aufwand zur Antragstellung wird als angemessen angesehen. Zum
einen liegt es daran, dass beim Workshop nur ein Antragsteller anwesend war, zum anderen sind
viele der Teilnehmer des Workshops in dieser Forderperiode das erste Mal mit der AktivRegion in
Kontakt getreten. Daher sind die Erfahrungen selbstverstandlich andere als die der Projekttrager,
die den Prozess durchlaufen haben. Dass diese den Aufwand als gerechtfertigt einschatzen und ggf.

wieder einen Antrag stellen wiirden, ist als Erfolg fiir die AktivRegion zu verbuchen.

Ein weiteres Problem, das in diesem Rahmen genannt wurde, betrifft fehlende Baugenehmigungen.
Um das Problem friihzeitig als solches zu erkennen, schlagt das Regionalmanagement vor, strengere
Regelungen bei der Férderung investiver Projekte aufzusetzen. Bereits in der Beratung sollen kiinftig
Bauvoranfragen und Pachtvertrage eingefordert werden- wund nicht wie bisher zur
Antragseinreichung. Diese Vorgehensweise kann Ablaufe beschleunigen. Hierzu ist das Merkblatt fir

Projekttrager anzupassen. Die Anforderung soll kernthemenibergreifend fiir alle Projekte gelten.

7.1.2 Anpassung Projektbewertungsbogen

Sowohl aus den Fragebdgen als auch aus dem Workshop ist als Ergebnis hervorgegangen, dass der
Projektbewertungsbogen Anpassungen bedarf. Die folgenden Bewertungskriterien werden im

Rahmen der Strategieanderung in der Mitgliederversammlung diskutiert.
Leuchtturmprojekte

In den Fragebogen wurde Leuchtturmprojekten eine groRe Auflenwirkung fiir die Region

bescheinigt. Dies steht im Widerspruch dazu, dass im Berichtszeitraum noch keine
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Leuchtturmprojekte gefordert wurden. Leuchtturmprojekte werden als besonders wirkungsvoll
eingeschatzt, da ihnen eine beispielhafte und Uberregionale Strahlkraft zugeschrieben wird.
Gleichzeitig ist jedoch eine hohe Bewertung erforderlich, die in der aktuellen Forderperiode bislang
nicht erreicht wurde. Daraus ergab sich im Workshop die Frage, ob Leuchtturmprojekte abgeschafft
werden sollen. Das Zusammenspiel dieser beiden Ergebnisse deutet jedoch darauf hin, dass
Leuchtturmprojekte weiterhin als Moglichkeit bestehen sollten. Die Workshopteilnehmer
entwickelten die Idee, die Kriterien fiir Leuchtturmprojekte zu {iberarbeiten. Bisher war eine
Gesamtpunktzahl von 21 Punkten erforderlich, um ein Projekt als Leuchtturmprojekt mit einer
Forderung von bis zu 200.000,00 € einzustufen. Kiinftig soll bereits die Erreichung von fiinf Punkten
im Bereich der Modellhaftigkeit ausreichen, um diese Einstufung zu ermoglichen. Diese Malinahme
wiirde eine leichte Vereinfachung herbeifiihren. Somit ware die Moglichkeit weiterhin gegeben,

Leuchtturmprojekte mit Strahlkraft flir die gesamte Region und dariiber hinaus zu erschaffen.
Raumwirkung

Im Fragebogen fiir die Projekttrager wurde deutlich, dass eine {iberregionale Sichtbarkeit von
Projekten bisher nur vereinzelt erzielt wurde und die meisten Projekte eine lokale Relevanz besitzen.
Im Workshop wurde dieser Aspekt aufgegriffen und der Vorschlag gemacht, dass das
Bewertungskriterium Raumwirkung folgendermalien angepasst wird: Es werden ein Punkt fir die
lokale Wirkung, zwei Punkte fiir die interkommunale Wirkung und drei Punkte fiir eine Wirkung in
der gesamten AktivRegion vergeben. Eine Uberregionale Wirkung wird in dem Fall gleichgesetzt mit

der Wirkung in der gesamten AktivRegion.
Biirgerbeteiligung und -engagement

Im weiteren Verlauf des Workshops wurde das Bewertungskriterium ,Burgerbeteiligung und
-engagement” thematisiert. Dabei kam die Frage auf, welche Unterlagen fiir eine nachvollziehbare
und transparente Bepunktung erforderlich sind. Der Nachweis fiir Blirgerbeteiligungen soll kiinftig
schriftlich eingereicht werden. Dies konnen Protokollausziige von Arbeitskreissitzungen,
Teilnehmerlisten oder Berichte der Offentlichkeitsarbeit sein. Auch Foto-Nachweise sollen
zugelassen werden. AuRerdem wurde vorgeschlagen, das Bewertungskriterium wie folgt
anzupassen: Fir die Planung eines Projekts soll kiinftig ein Punkt vergeben werden, fiir die
Umsetzung zwei Punkte. Das bisherige dritte Kriterium soll entfallen. Die volle Punktzahl bleibt

dennoch erreichbar, da die Punkte weiterhin kumuliert werden kénnen.
Kulturelle Identitat

Im Rahmen der Befragung der Mitglieder ist zudem genannt worden, dass der Aspekt des kulturellen
Kontextes bzw. der Identitat der Region im Bewertungsbogen mehr in den Vordergrund gestellt
werden soll. Es wird im Rahmen einer Strategieanderung gepriift, ob die kulturelle Identitat in die
kernthemenubergreifenden Kriterien aufgenommen werden kann. Denkbar ware auch eine
Beriicksichtigung dessen in den Kriterien Nichtdiskriminierung und Gleichstellung sowie

demografischer Wandel.
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7.2 Forderschwerpunkt Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Aufbauend auf den Erkenntnissen der vorangegangenen Kapitel werden im Folgenden gezielte
Anpassungen fiir die beiden Kernthemen vorgestellt, die zur Starkung des Forderschwerpunkts
»Daseinsvorsorge und Lebensqualitat® beitragen sollen. Diese Empfehlungen orientieren sich an
den identifizierten Bedarfen und zielen darauf ab, den Forderschwerpunkt nachhaltig zu starken,

um weitere Projektférderungen moglich zu machen.

7.2.1 Anpassung Kernthema1

Im Kernthema ,,Lebendige Orte fiir alle“ steht zum 30.06.2025 noch ein Budget von 298.594,62 € zur
Verfligung. Damit kénnen noch einige Projekte gefordert werden. Es empfiehlt sich, die Indikatoren
auf einen Indikator pro Ziel zu beschrénken, da der Aufwand fiir die Antragsteller und der
Prifaufwand durch das Regionalmanagement und das Landesamt nicht ins Verhaltnis gesetzt
werden konnen. Daher soll der Indikator ,,Ausgeldste Investitionen in Ortskerne“ gestrichen werden.
Die Indikatoren ,,Anzahl neu- oder weiterentwickelter Treffpunkte“ und ,,Anzahl geschaffener oder
gesicherter Freizeitinfrastrukturen® sollen in Zukunft zusammen als ,Anzahl geschaffener oder
gesicherter Freizeitinfrastrukturen und Treffpunkte® erfasst werden. Die Zielwerte wiirden dann
aufaddiert werden, sodass fiir 2025 ein Soll von 4 und fiir 2027 ein Soll von acht Projekten entsteht.

Fur die Ziele A1.2 und Al1.2 ist keine Weiterentwicklung notig.

- FEazit: Der Indikator ,Ausgeldste Investitionen in Ortskerne® wird gestrichen werden. Die
Indikatoren ,Anzahl neu- oder weiterentwickelter Treffpunkte“ und ,Anzahl geschaffener oder

gesicherter Freizeitinfrastrukturen“ werden in Zukunft als ein Indikator unter neuem Titel erfasst.

7.2.2 Anpassung Kernthema 2

Im Kernthema ,,Aktives Ehrenamt und Bildungschancen starken“ steht zum 30.06.2025 noch ein
Budget von 186.440,20 € zur Verfligung. Damit kdnnen noch einige Projekte gefordert werden. Der
Indikator ,MafRnahmen zur kooperativen Weiterentwicklung von Bildungsstrukturen und
-angeboten“ des Ziels ,,A2.1 Vernetzte Bildungsangebote sichern & schaffen soll gestrichen werden,
da bereits durch den Indikator ,,Anzahl neu geschaffener Bildungsangebote® ausreichend gepriift
wird, ob das Ziel erreicht wird. AuRerdem wird in den Ubergreifenden Indikatoren durch das
kernthemenibergreifende Ziel ,Entwicklung & Umsetzung modellhafter MaRnahmen“ und den
Indikator ,,Anzahl Projekte mit kooperativer & vernetzender Wirkung“ gepriift, ob ein Ubergreifender
Ansatz besteht. Zudem wird dieser Ansatz bei der Antragstellung bereits vorab uUberpruft, da der
Bewertungsbogen auf der ersten Seite die Abfrage in den K.-O.-Kriterien enthalt, ob das Projekt

regionalen Entwicklungsprozessen zuwiderlauft.

Auch beziiglich des Ziels A2.2 ,Engagierte unterstiitzen, vernetzen & qualifizieren® soll der Indikator
»Konzepte zur strukturellen Verbesserung ehrenamtlicher Organisationen® gestrichen werden. Im
Workshop wurde von einem Teilnehmer bestatigt, dass es ausreichend Konzepte und Ideen gebe -

jedoch fehle es an personellen Ressourcen. Eine Anpassung oder Streichung des Indikators
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erscheint sinnvoll zu sein. Der Indikator ,Anzahl MaBnahmen zur Férderung von Ehrenamt, sozialem
Miteinander und demokratischer Teilhabe® wird beibehalten und als ausreichend fiir die Abbildung
des Ziels eingestuft.

- Eazit: Die Indikatoren ,,MaBnahmen zur kooperativen Weiterentwicklung von Bildungsstrukturen
und -angeboten® und ,,Konzepte zur strukturellen Verbesserung ehrenamtlicher Organisationen“
sollen gestrichen werden.

7.3 Forderschwerpunkt Klimawandel und Klimawandelanpassung

Gestilitzt auf die Ergebnisse der vorangegangenen Kapitel werden im Folgenden konkrete
Anpassungen fur die beiden Kernthemen vorgestellt, die zur Weiterentwicklung des
Forderschwerpunkts ,Klimawandel und Klimawandelanpassung® beitragen sollen. Aus dem
Fragebogen und dem Workshop hat sich ergeben, dass besonders im Bereich Klimawandel und
Klimawandelanpassung noch Potenzial in Bezug auf die Wirksamkeit von Projekten besteht. Die
Empfehlungen orientieren sich an den identifizierten Bedarfen und verfolgen das Ziel, die
strukturellen Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Starkung des Forderschwerpunkts zu schaffen -
mit dem Ubergeordneten Anspruch, zukiinftige Projektférderungen wirksam zu ermdoglichen und zu

unterstiitzen.

7.3.1 Anpassung Kernthema 3

Im Kernthema ,Kompetenzstarkung & Sensibilisierung zu den Themen Klima, Umwelt und Natur®
steht zum 30.06.2025 noch ein Budget von 191.384,84 € zur Verfugung. Damit ist das Kernthema
jenes mit dem bisher geringsten Mittelabfluss und es konnen noch diverse Projekte gefordert
werden. Aus dem Workshop hat sich aulRerdem ergeben, dass eine Mittelverschiebung von
Kernthema 3 ins Kernthema 4 denkbar und eine Moglichkeit ware, um die Mittel zu binden.
Auflerdem ware es eine Moglichkeit, Klimaschutzmanagements zu fordern, damit MaBnahmen, die

durch vorhandene Klimaschutzkonzepte aufgezeigt werden, auch umgesetzt werden konnen.

In Bezug auf das Ziel B1.1. ,,Regionale Netzwerkstrukturen schaffen und ausbauen® soll der Indikator
»Anzahl  Kooperationspartner® gestrichen werden, da dieser bereits durch das
kernthemenibergreifende Ziel ,Entwicklung & Umsetzung modellhafter Malnahmen“ und durch
den Indikator ,Anzahl Projekte mit kooperativer & vernetzender Wirkung“ abgefragt wird. Gleiches
gilt fir den Indikator ,,Anzahl erreichter Personen“ des Ziels B1.2. ,Kompetenzstarkung zu den
Themen Klima, Umwelt und Natur®. Durch den EU-Indikator ,,R.41 Connecting rural Europe® wird
bereits der Anteil der Bevdlkerung, die durch GAP-Unterstlitzung von einem verbesserten Zugang zu

Dienstleistungen und Infrastruktur profitiert, abgefragt. Fiir das Ziel B1.3 ist keine Anpassung notig.

-> Fazit: Falls weitere Mittel im Kernthema 4 benotigt werden, werden Mittel aus dem Kernthema 3

verschoben. AuRerdem sollen die Indikatoren ,,Anzahl Kooperationspartner” und ,,Anzahl erreichter

Personen“ gestrichen werden.
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7.3.2 Anpassung Kernthema 4

Im Kernthema ,Klimaneutrales & resilientes Stidliches Nordfriesland“ steht zum 30.06.2025 noch ein
Budget von 50.000,00 € zur Verfligung. Fir die Forderung eines weiteren Projektes kann es
notwendig sein, eine Mittelverschiebung aus dem Kernthema 3 ins Kernthema 4 zu veranlassen. Im
Workshop wurden zudem Projektideen genannt, die kiinftig gefordert werden sollen und sich gezielt
mit dem demografischen Wandel befassen - darunter konnen beispielsweise Brunnen,
Begriinungsmalinahmen, Schattenspender sowie das Aufbrechen versiegelter Betonflachen

verstanden werden.

Auflerdem soll der Schwerpunkt mehr auf die Klimawandelanpassung gelegt werden, um mehr

Projekte moglich zu machen.

In Bezug auf die strategischen Ziele soll der Indikator ,,Anzahl MaRnahmen zur Steigerung der
Energieautarkie durch erneuerbare Energien” des Ziels B2.1 ,Steigerung der Energieeffizienz und -
autarkie durch erneuerbare Energien“ gestrichen werden, da dieser aus der Projektanzahl im
Kernthema deutlich wird. Auferdem wird die eingesparte Menge an CO, als relevanterer Parameter
des Ziels angesehen. Der Indikator ,,Ausgeldste Investitionen und Klima-, Umwelt- und Naturschutz
in Euro“ des Ziels B2.2 ,Unterstiitzung von Klima-, Umwelt- und Naturschutz“ soll ebenfalls
gestrichen werden, da der Gesamtinvest bei der kernthemenubergreifenden Abfrage nach
innovativen und modellhaften Projekten durch den Indikator ,Investitionsvolumen in Euro®
abgedeckt wird. Zudem soll ein Fehler beziiglich der Nummerierung der Ziele korrigiert werden: Aus
B2.2 ,Unterstutzung von Klima-, Umwelt- und Naturschutz® wird B2.3 ,,Unterstiitzung von Klima-,
Umwelt- und Naturschutz“. Das Ziel B2.2 ,Entwicklung klimafreundlicher Mobilitdtsangebote®

bleibt unverandert.

- Fazit: Es werden die Indikatoren ,Steigerung der Energieeffizienz und -autarkie durch
erneuerbare Energien“ und ,,Ausgeldste Investitionen und Klima-, Umwelt- und Naturschutzin Euro®

gestrichen und die Nummerierung des Ziels B2.3 wird korrigiert.

7.4 Forderschwerpunkt Regionale Wertschopfung

Ausgehend von den Ergebnissen des laufenden Monitorings, der Befragung und den Workshop-
Ergebnissen werden im Folgenden Anpassungen fiir die beiden Kernthemen vorgestellt, die zur
Weiterentwicklung des Forderschwerpunkts ,Regionale Wertschopfung® beitragen. Die
Empfehlungen verfolgen das Ziel, kiinftige Projektforderungen einfacher und wirkungsvoller

umzusetzen.

7.4.1 Anpassung Kernthema5

Im Kernthema ,Innovativer Wirtschaftsstandort® steht zum 30.06.2025 noch ein Budget von

85.474,20 € zur Verfligung. Es kann noch mindestens ein Projekt gefordert werden. Dies ergibt sich
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auch aus der Auswertung der Fragebogen. Die Mitglieder haben die bisherige Wirkung der

geforderten Projekte auf den Arbeitsmarkt eher negativ bewertet.

In Bezug auf die strategischen Ziele soll der Indikator ,Anzahl innovativer & modellhafter
Malinahmen“ des Ziels C1.1 ,Starkung der Griundungskultur® gestrichen werden, da diese
Information bereits in der kernthemeniibergreifenden Zielerreichung abgefragt wird. Ebenso soll
der Indikator ,Anzahl Mallnahmen zur Unterstiitzung neuer Arbeitsformen“ des Ziels C1.3
JAttraktivitat als Arbeitsort durch Kooperation steigern“ entfallen, da der Indikator ,Anzahl
MaRnahmen zur Fachkraftegewinnung & Nachwuchsforderung® die Erfiillung des Ziels bereits
ausreichend unterstiitzt und eine Dopplung vermieden werden soll. Das Ziel C.1.2 bedarf keiner

Anpassung.

- Fazit: Die Indikatoren ,Anzahl innovativer & modellhafter MalRnahmen“ und ,Anzahl

Malinahmen zur Unterstiitzung neuer Arbeitsformen® sollten gestrichen werden.

7.4.2 Anpassung Kernthema 6

Im Kernthema ,Nachhaltiger Tourismus & regionale Vermarktung“ steht zum 30.06.2025 noch ein
Budget von 153.321,22 € zur Verfligung. Somit konnen noch weitere Projekte geférdert werden. Die
Befragung der Mitglieder hat ergeben, dass die Wirkung der geférderten Projekte auf den Tourismus

noch als verhalten eingeschatzt wird.

In Bezug auf die strategischen Ziele soll der Indikator ,Anzahl MalRnahmen zur Starkung der
Tourismusakzeptanz“ des Ziels C2.1 ,Nachhaltige Entwicklung des Tourismus® gestrichen werden,
da sich die Tourismusakzeptanz nur schwer tiber einzelne Mafinahmen eindeutig messen lasst und
die Aussagekraft fuir die strategische Zielerreichung begrenzt ist. Stattdessen soll der Fokus starker

auf qualitative Entwicklungen und nachhaltige Wirkungen gelegt werden.

Der Indikator ,,Ausgeldste Investitionen in EUR“ des Ziels C2.3 ,,Starkung der Vermarktung regionaler
Produkte“ wird ebenfalls gestrichen werden, da diese Information bereits in der
kernthemenibergreifenden Zielerreichung abgefragt wird. Das Ziel 2.2 bedarf keiner

Weiterentwicklung.

- Fazit: Die Indikatoren ,Anzahl Maflnahmen zur Starkung der Tourismusakzeptanz® und

~Ausgeloste Investitionen in EUR® sollen gestrichen werden.

8 Strategieanderung und Mittelverschiebung

Als Berechnungsgrundlage fur die neue Budgetverteilung dient das im Juni 2025 ungebundene
Projektbudget in Hohe von 1.550.438,48 €. Die landesweite Richtlinie zur Umsetzung von LEADER-
Vorhaben in Schleswig-Holstein sieht vor, dass im Zukunftsthema Klimaschutz & Klimaanpassung
mindestens 15 %, moglichst aber 20 % des Budgets zu binden sind. Das Ziel ist weiterhin zu
erreichen. Die freien Mittel im Budget des Regionalmanagements sollen per Strategieanderung in

das freie Budget umgeschichtet und nach Antragseingang abgerufen werden. Hierzu ist in der
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Strategie auch die Zustandigkeit fiir die Mittelumschichtungen von der Mitgliederversammlung auf
die Vorstandssitzung zu lbertragen. Diese Vorgehensweise entspricht der Satzung der AktivRegion
SNF und soll den Mittelabruf beschleunigen. Mit dieser Vorgehensweise wird kiinftig keine

Mitgliederversammlung mehr fiir eine Mittelumschichtung benétigt.

Es ist noch keine Notwendigkeit einer Mittelverschiebung zwischen Kernthemen vorhanden. Die

derzeitige Mittelausstattung ist in der Tabelle 41 erfasst.

Bei den kernthementibergreifenden Indikatoren soll folgendermaRen eine Korrektur bzw. eine
Anpassung der Nummerierung angestrebt werden. Auflerdem soll der Indikator R.38 aus dem

Monitoring gestrichen werden, da der Indikator R.41 dieselbe Aussage trifft.

Tabelle 40: Anpassung Kernthemen libergreifende Zielerreichung

Ziele IST 30.06.25
2027
Indikatoren (Evaluierung)

Umwelt- oder Klimaleistung durch
Investitionen in landlichen Gebieten (R. 27)*
Anzahl der Vorhaben, die zur 6kologischen
Nach-haltigkeit und zur Erreichung der
Klimaschutz- und Anpassungszielen in
l[andlichen Gebieten beitragen

10 18 6

2 Wachstum und Beschaftigung in landlichen
Gebieten (R. 37)*
Neue Arbeitsplatze im Rahmen von GAP- 2 5 3
Projekten (Zahl der in VZA geschaffenen
Arbeitsplatze)

3 P i ,|
. e et

3 Entwicklung der landlichen Wirtschaft
(R.39)
Zahl der mit GAP-Unterstiitzung entwickelten
Unternehmen im landlichen Raum

4 Connecting rural Europe (R. 41)
Anteil der Bevolkerung, die durch GAP-
Unterstiitzung von einem verbesserten Zugang
zu Dienstleistungen und Infrastruktur profitiert

66.011 43.610
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Integriert nachhaltig wirkende Projekte entwickeln

5 Innovative & Investitionsvolumen

i 300.000 600.000 1.057.602,48 €
modellhaft in Euro

Anzahl Projekte

,Innovative & Modellhafte 3 6 7
Projekte
6 Umsetzung AktivRegionen iibergreifender
Kooperationsprojekte mind. 100.000,00 85.550,00 €

Fordervolumen in Euro

7 Entwicklung kernthemeniibergreifender
MaBnahmen
. . . 8 18 12
Anzahl kernthementibergreifend wirksamer
MaRnahmen
8 Entwicklung&  Anzahl Projekte mit koopera- 5 5 g
Umsetzung tiver & vernetzender Wirkung
modellhafter .
Anzahl Projekte zur
MafRnahmen

Gestaltung des 10 20 8
demografischen Wandels

Die folgenden Anpassungen zur Zielerreichung der Kernthemen wurden bereits in den abgeleiteten

Handlungsempfehlungen ausfiihrlich beschrieben und begriindet?:

Tabelle 41: Anpassung der Zielerreichung zu den Kernthemen

Zukunftsthema A: Daseinsvorsorge &

op o SOLL 2027 IST 2025
Lebensqualitat

Kernthema Al: Lebendige Orte fiir alle

Al.l  Attraktive Treffpunkte &
Freizeitangebote sichern & schaffen

o Anzahlneu—oderweiterentwickelter 2 4 1
Treffpunkte
e Anzahl geschaffener oder gesicherter 4 8 3

Freizeitinfrastrukturen und Treffpunkte

Al.2 Innovative Versorgungsfunktionen
entwickeln
Entwicklung und Umsetzung von 2 3 2
innovativen und modellhaften Ideen zur
Verbesserung der Versorgungsstrukturen

*Vgl. hierzu Kap. 6.2-6.4.2.
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Al.3  Stdarkung der Dorfgemeinschaften und
Integration von Neubiirgern
Anzahl MafRnahmen zur Starkung der
Dorfgemeinschaft

Kernthema A2: Aktives Ehrenamt & Bildungschancen starken

A2.1  Vernetzte Bildungsangebote sichern &
schaffen
e Anzahl neu geschaffener Bildungs- 2 5 2
angebote
o Maltnahmenzurkooperativen-Weiter 3 6 3
el B
und-Angeboten

A2.2  Engagierte unterstiitzen, vernetzen &
qualifizieren
e Anzahl MalRnahmen zur Férderung von
Ehrenamt, sozialem Miteinander und
demokratischer Teilhabe

Zukunftsthema B: Klimaschutz und

. SOLL 2027 IST 2025
Klimawandelanpassung

Kernthema B1: Kompetenzstarkung & Sensibilisierung zu den Themen Klima, Umwelt und Natur

B1.1 Regionale Netzwerkstrukturen schaffen
und ausbauen

o Projekte zur Entwicklung von Netzwerk- 2 3 3
strukturen innerhalb der Region
o—AnzahlKeoperationspartner 16 15 H

B1.2 Kompetenzstirkung zu den Themen
Klima, Umwelt und Natur
¢ AnzahlBildungs-, Qualifizierungs- 3 6 2
angebote zur Wissensvermittlung fiir
Klima, Umwelt und Natur

B1.3 Beratung und Information zur Anpassung
an Klimawandelfolgen
Anzahl neuer Informations- und Beratungs-
angebote zu Klimawandelfolgen
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Kernthema B2: Klimaneutrales & Resilientes Siidliches Nordfriesland

B2.1 Steigerung der Energieeffizienz und -
autarkie durch erneuerbare Energien

e Eingesparte Menge CO;int 6 15 47,9
o—AnzahtMalnahmenzurSteigerungder I 3 I
£ cautarkiedurel |
Energien

B2.2  Entwicklung klimafreundlicher
Mobilitdatsangebote

2 4 0
Unterstitzte klimafreundliche
Mobilitatsangebote
B2.3  Unterstiitzung von Klima-, Umwelt- und
Naturschutz
e Malnahmen im Natur- und 2 3 1

Umweltschutz

Urawet—nd-Natisehuts

Zukunftsthema C: Regionale Wertschopfung SOLL 2027 IST 2025

Kernthema C1: Innovativer Wirtschaftsstandort

Cl.1  starkung der Griindungskultur

e Anzahl MaRnahmen zur Unterstiitzung 2 3 1
der Griindungskultur

»—Anzahbinnevativer&medelthafter 2 4 0
Mabnahmen

Cl.2 Entwicklung neuer Geschaftsmodelle

. o 200.000,00€  400.000,00 € 261.265,33 €
Ausgeloste Investitionen

C1.3  Attraktivitat als Arbeitsort durch
Kooperation steigern

hiMaRpal ..
. 2 4 1
menerirbelstersaen
e Anzahl MalRnahmen zur
2 3 2

Fachkraftegewinnung &
Nachwuchsfoérderung

Kernthema C2: Nachhaltiger Tourismus & Regionale Vermarktung

C2.1  Nachhaltige Entwicklung des Tourismus
e Anzahl MaRnahmen zur nachhaltigen 2 4 3
Entwicklung des touristischen
Angebotes
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»—Anzaht-MalinahmenzurStarkungder 2 4 2
Fourismusakzeptanz

C2.2  Verbesserung der touristischen
Infrastruktur
Anzahl geschaffener/verbesserter
Infrastrukturen

C2.3  Starkung der Vermarktung regionaler
Produkte
e Schaffung neuer, regionaler 2 4 1
Vermarktungswege & Produkte

9 Schlussbetrachtung

Basierend auf der ,Integrierten Entwicklungsstrategie“ der AktivRegion SNF liegt eine solide
Grundlage fiir die Ausgestaltung des LEADER-Ansatzes in der Region vor. In den beantragten
Projekten zeigt sich eine breite Vielfalt der Projektférderung, sowohl hinsichtlich der thematischen
Inhalte, der Struktur ihrer Trager, der regionalen Verteilung, der Kosten und der Dauer ihrer

Umsetzung.

Hierin zeigt sich die erfolgreiche Einbindung aller Bevolkerungsgruppen, eine der zentralen
Vorgaben und Ideen des Bottom-up-Ansatzes im LEADER-Prozess. Das zumeist ehrenamtliche
Engagement der Vorstandsmitglieder im AktivRegionen-Prozess, die Vernetzung unter den
regionalen Akteuren und die Umsetzung der vielfaltigen Projekte leisten fur die Forderbereiche der
l[andlichen Entwicklung einen hohen Beitrag. Mit LEADER wird eine nachhaltige Entwicklung in der
Region sichergestellt. Fiir die AktivRegion und die von ihr betreute Gebietskulisse ist die Forderung

aus dem ELER unverzichtbar.

Die geforderten Projekte tragen zur Erreichung der regionalen Entwicklungsziele bei und
beriicksichtigen kommunale Entwicklungsplane. Der verspatete Start in die Forderphase sowie die
Vakanz der Stelle des Regionalmanagements fiihrten zu einer verringerten Anzahl an
Forderanfragen. Daher ist der allgemeine Mittelabfluss noch gering. Im Rahmen der Evaluierung
wurden jedoch Mittel und Wege gefunden, die Integrierte Entwicklungsstrategie bestmoglich
weiterzuentwickeln. Es konnten noch nicht alle strategischen Ziele erfiillt werden, anstehende

Projekte werden jedoch fiir eine weitere Zielerreichung sorgen.

Damit ist LEADER im Siidlichen Nordfriesland ein wichtiges Instrument fiir die Entwicklung des
[andlichen Raumes. Auch wenn die Zahl der unterschiedlichen Projekttrager begrenzt ist, zeigt sich,
dass die Forderung engagierte Akteure wie Kommunen, Vereine und Initiativen erreicht, die sich

aktiv fuir die Entwicklung ihrer Region einsetzen.
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Anhang
l. Umlaufbeschluss zur Wahl der Methode
I. Fragebogen fiir Projekttrager und Projektentwickler

Il Fragebogen fiir die Vereinsmitglieder
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Dokumentation Umlaufbeschluss

Anlass des Umlaufbeschlusses:

AktivRegion

Siidliches Nordfriesland

Wahl der Methoden ,,standardisierte Befragung“ sowie ,,SEPO-Analyse* fiir die
Zwischenevaluierung im Jahre 2025 der LAG Siidliches Nordfriesland e.V.

Protokollant/in und Funktion:

Miriam Templin, Regionalmanagerin der LAG AktivRegion Sudliches Nordfriesland e.V.

Folgende Vorstandsmitglieder wurden am 05.05.2025 per E-Mail-Benachrichtigung zur
Abstimmung bis zum 15.05.2025 aufgefordert:

Teilnehmende

Matthias Hasse
Eva-Maria Kuhl

Frank Feddersen

Michael Schirduan

Ellin Schulze

Tobias Tietgen
Hans-Christian Kuhl
Silke Wissel

Hans Pahl-Christiansen
Lars Thiesen
Hans-Georg Hostrup

Ute Babbe

Peter Sattler

Beate Peters

Gotje Freitag
Zusammensetzung des
Abstimmungsgremiums
(absolut)
Zusammensetzung des
Abstimmungsgremiums

(prozentual)
§7 Abs 6

Kommunaler Vertreter/in

o DDODODODODODONXKKKNX X

40 %

Wirtschafts- und
Sozialpartner/in
O

o KX XKXXXXXODODODOADO

60 %

c) Abweichend von § 32 Absatz 2 des Birgerlichen Gesetzbuchs ist ein Beschluss oder eine Wahl ohne
Durchfiihrung einer Mitgliederversammlung glltig, wenn alle Mitglieder beteiligt wurden, bis zu dem von
der/dem Vereinsvorsitzenden gesetzten Termin mindestens ein Drittel der Mitglieder ihre Stimmen
mindestens in Textform abgegeben haben und der Beschluss/das Wahlergebnis mit der erforderlichen

Mehrheit gefasst wurde.

d) Die vorstehenden Regelungen gelten fir alle anderen Vereinsorgane entsprechend.



Von den angeschriebenen 15 Vorstandsmitgliedern reichten folgende Mitglieder
eine Antwort ein:

Teilnehmende Antwort per Mail Enthaltung wegen
Interessenkonflikt

Beate Peters
Gotje Freitag

Matthias Hasse X O
Eva-Maria Kahl Jir] O
Frank Feddersen X O
Michael Schirduan X O
Ellin Schulze L] O
Tobias Tietgen X O
Hans-Christian Kihl X O
Silke Wissel X O
Hans Pahl-Christiansen X O
Lars Thiesen X O
Hans-Georg Hostrup X 0
Ute Babbe X O
Peter Sattler X O

i} O

X O

Anzahl abgegebener Stimmen insgesamt: 12

Zusammensetzung des Kommunal/6ffentlich: 4 (33,3 %)
Abstimmungsgremiums WISO: 8 (66,7 %)

Der Vorstand der LAG AktivRegion Sudliches Nordfriesland e.V. beschlieflt die
Wahl der Methoden ,,Methode "standardisierte Befragung” sowie eine ,.SEPO-

Analyse“” fiur die Zwischenevaluierung der LAG AktivRegion Siidliches
Nordfriesland e.V.
Ja-Stimmen Nein-Stimmen Enthaltung
12 0 3

Der Wahl der Methoden wurde mit 3 Enthaltungen und 0 Gegenstimmen sowie 12 Ja-Stimmen
zugestimmt.

Erfde/Bargen, den 16.05.2025

gez. Miriam Templin
i.A. Miriam Templin

(Regionalmanagerin der LAG AktivRegion Sudliches Nordfriesland e.V.)



AktivRegion

wdceN ordfriesland

Fragebogen fur
die Projekttrager
der AktivRegion SNF

im Juni 2025
Liebe Projekttragerin, lieber Projekttrdger der LAG AktivRegion Sidliches Nordfriesland e.V.,
Sie sind im Rahmen eines Férderantrags mit dem Regionalmanagement und der Die Beantwortung der nachfolgenden Fragen
Geschiftsstelle der LAG AktivRegion Siidliches Nordfriesland e.V. in Kontakt getreten. Wir dauert etwa flinf Minuten.
mdéchten nun gemeinsam mit Thnen prifen, wo wir unsere Arbeit und Hilfestellung
verbessern kénnen. Bitte nehmen Sie sich einige Minuten Zeit und fillen Sie den Fragebogen
aus. Selbstversténdlich werden Ihre Antworten anonym und vertraulich behaxdelt.
Vielen Dank fiir Ihre Mitarbeit!
Bei Riickfragen kénnen Sie sich gern an info@eider-treene-sorge.de wenden. Jetzt starten

Ihr Regionalmanagement der LAG AktivRegion Stidliches Nordfriesland e.V.

Fragebogen fiir
die Projekttrager
der AktivRegion SNF

Wenn Sie dieses Formular tibermitteln, werden lhre Details wie Name und E-Mail-Adresse nicht automatisch erfasst. es sei denn, Sie geben es selbst an.
* ;
Erforderlich

Kommunikation mit dem Regionalmanagement

*

Ich kann keine Aussage

trifft voll zu Lrifft aberwiegend zu rifft teilweise zu trifft weniger zu trifft nicht zu dazu trefien

Das Regionalmanagement . : -
kiimmert sich engagiert um O ) O @) ) O
meain Anliegan. - ’ - - ' N

Das Regionalmanagement ist
telefonisch und per E-Mail gut ) ) ') M) (3, (’3
erreichbar. = ’

Die Antworten des

3 e 7~ ~ '
Reg:opelmanagements erhalte O ) ) J ) O
ich zeitnah.
Die Auskiinfte des

; ; ) 7~ ' ~ ~
Regionalmanagements sind Q O @) O O O
verstandlich formuliert,
Die farderrechtlichen — — —~ —~ — —~
Grundiagen werden arlautart. Q &) Ao () &) k2

Haben Sie allgemeine Anmerkungen zum Themenbersich Kommunikation?

lhre Antwort eingeben



Projektentwicklung *

trifft voil zu rifft uberwiegend zu

Das Regionaimanagement hat

mir Kontakte zu anderen

Fartnern/Unterstatzern far O O
mein Projekt vermitelt.

Mein Projekt hat sich
inhalthch durch die Beratung ) (
verbessert,

I
)
-

Das Regionalmanagement hat

mir in der Yorbersitung der

Antragstellung wertvolie O O
Hilfestellung gegeben.

Ich bin gut Uber die

Arbaitsweise der LAG — —~
AktivRegion Sudliches @) QO
Nordfriesland informiert,

Ich bin gut Gber die
Integrierte =
Entwicklungsstrategie der LAG O O

AktivRegion Sudliches
Nordfriesland informiert.

tnifft teilveeise zu

C

Haben Sie allgemeine Anmerkungen zum Themenbereich Frojektentwicklung?

Ihre Antwort eingeben

Projektergebnisse *

trifft voll zu trifft iberwiegend zu

Die erwarteten Ergebnisse des -
Projektes traten in vollem
Umfang ein, o o

Das Varhaben stiel meines ~
Wissens nach weitere )
Aktionen in der Region an. J C

Das Frojekt wurde uber die
Grenzen dar AktivRagion ( ) C
hinaus bekannt

Wirksamkeit und Nutzen des Projektes *

trifft voll zu trifft iiberwiegend zu

Der organisatonsche Aufwand

fUr die Antragstellung war (
angemessen. 3 O

Der zeitliche Aufwand fur die

Antragstellung war 'O O
angemassen.

trifft teilweise zu

@

@

O

irifft teilweise zu

O

trifft weniger zu

@)

O

trifft weniger zu

O

O

O

frifft weniger zu

)
p—l

O

trifft nicht zu

O

trifft nicht zu

O

trifft ment zu

O

Ich kann keine Aussage
dazu treffen

O

O

Ich kann keine Aussage
dazu treffen

@)

O

@

lch kann keine Aussage
dazu treffen

O



Ich wiirde grundsatzlich wieder einen Antrag stellen

O Ja
() Nein
Was misste am Verfahren der Antragstellung verbessert werden?

thre Antwort eingeben

Wie ist Inre Projektidee entstanden?

Ihre Antwort eingeben

Wie sind Sie auf die Fordermaglichkeit iiber die LAG AktivRegion Siidliches Nordfriesland aufmerksam geworden?
{Mehrfachnennung maglich)

Zeitungsartikel
Internet
Social-Media

Verwaltung des Amtes

W .

gezielte Fordermittel-Suche

Bekannte/r

W

Sonstiges

In welcher Funktion haben Sie den Fragebogen bearbeitet? *

D Projekt-Antragsteller (Kommune, Verein, oder sine andere Organisation)

[_I Mitarbeiter einer Amtsverwaltung

[] Sonstiges

Welcher Gruppe von Antragstellern sind Sie zugeh&rig?

O Offentlicher Antragstaller (Kommune, Amt, Kreis)

() Privater Antragstelier (Verein, GmbH, usw.)

Mochten Sie uns noch weiteres Feedback iibermitteln?

lhre Antwort eingeben



AktivRegion

Sudliches N (e rdfri es lan d

Fragebogen fur

LE/(;——// 3 S E die Mitglieder

der AktivRegion SNF

im Juni 2025

Liebe Mitglieder der LAG AktivRegion Siidliches Nordfriesland e.V.,

die Halfte der Forderperiode 2023-2027 liegt hinter uns. Daher mochten wir die Die Beantwortung der Fragen dauert etwa flnf
Minuten.

Gelegenheit nutzen, Sie im Rahmen der Halbzeitevaluierung um lhre Einschatzung der
Prozesse und Arbeitsabldufe innerhalb der LAG zu hitten.

Bitte beachten Sie: Die Bewertung bezieht sich im Folgenden auf alle im Vorstand der LAG
AktivRegion Stidliches Nordfriesland e.V. bearbeiteten Projekte.

Vielen Dank fiir lhre Mitarbeit!
Bei Riickfragen kdnnen Sie sich gern an info@eider-treene-sorge.de wenden.
Jetzt starten
lhr Regionalmanagement der LAG AktivRegion Stdliches Nordfriesland e.V.
Fragebogen fiir

die Mitglieder
der AktivRegion SNF

Wenn Sie dieses Formular ibermitteln, werden lhre Details wie Name und E-Mail-Adresse nicht automatisch erfasst. es sei denn, Sie geben es selbst an.
* Erforderiich

Kommunikation und Sitzungen der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

*

lch kann keine Aussage

trifft voll zu trifft iiberwiegend zu frifft teilweise zu trifft weniger zu irifit nicht zu dazu treffen

Die Kommunikation
(Einladung, Versand der

Unterlagen) mit dem O O O 'C O O

Regionalmanagement verlauft
angemessen.

Die Struktur der Sitzungen ist ;
sinnvoll, O O O {

O
O
@)

Die Protokolle der Sitzungen

vierden zeitnah verschickt und O O O

sind aussagekraftig formuliert.

O
O
O

Ich bin gut Uber die
Arbeitsweise der LAG

AktivRegion Stdliches U U U U U (_,)
Nordfresland informiert.

Das Regionalmanagement ist - ) B }
talefonisch und per E-Mail gut O O @) S (@) O

erreichbar.

Die Auskunfte des

Regionalmanagements sind O O O O O O

verstandlich formuliert.

Ich bin mit der

Offantlichkeitsarbeit der LAG Q O O

O
O
@

zufrieden.
Die personelle GréBe des —~ —
Vorstandes ist angemessen. Q O W) L O O



Haben Sie allgemeine Anmerkungen zum Themenbersich Kommunikation?

Ihre Antwort eingeben

Zusammensetzung Gremien

Sind Ihrer Meinung nach alle Akteure der Regionalentwicklung im Verein vertreten? *

O Ja
O Nein

Sind lhrer Meinung nach alle wichtigen Akteure im Vorstand vertreten? *

O Ja
() Nein

Wer fenlt als Mitglied?

lhre Antwort eingeben

lehlt im Vorstand eine Zielgruppe?

Ihre Antwort eingeben

Projektbewertung und Projektauswahl *

Die Diskussionen zu den
Antragen innerhalb des
Gremiums veriaufen sachlich
und konstruktiv.

Auf mogliche
Intersssenskonflikte der
Betelligten wird in der
Abstimmung Rucksicht
genommen.

Durch Abstimmung im
Vorstand werden Projekte
wirkungsvoll in die
Gebistsentwicklung
eingebunden.

Die Bewertung der Antrage
anhand der
Projektauswahlkritenen ist
nachvoliziehbar, transparent
und angemessen.

Die Auswahlkriterien der LAG
sind gut geeignet, Prioritaten
bei der Projektauswahl zu
setzen.

trifft voll zu

O

Q

trifft iberwiegend zu

O

trifft tellweise zu

O

Q

trifft weniger zu

O

Q

@)

trifft nicht zu

O

O

Ich kann keine Aussage
dazu treffen

O

O



Wenn Sie etwas an dem Bewertungsbogen der LAG dndern kénnten, was wire das? { kurz.sh/Bewertung-SNF )

lhre Antwort eingeben

Wirkung der Projekte *

Die beschlossenen Projekte
verbessern die Attraktivitat
von Gemeinden,

Die beschinssenen Projekte
starken das Ehrenamt.

Die beschlossenen Projekte
férdern Bildungsangebote in
der Region.

Die beschlossenen Projekie
verbessern das Beratungs-
und Informationsangebot zu
den Themen Klimaschutz und
Klimawandel.

Die beschlossenen Projekte
férdern den Klimaschutz in
der Region.

Die beschlossenen Projekte
verbessarn die touristische
Infrastruktur,

Die beschlossenen Projekte
verbessern die Arbeits- und
Beschiaftigungsmaglichkeitan
in der Region.

Die beschlossenen Projekte
stieBen meines Wissens nach
weitere Akticnen in der
Region an.

Mindestens eines der Projekte
ist Uber die Grenzen der
AktivRegion hinaus bekannt.

Haben Sie allgemeine Anmerkungen zum Themenbereich Wirkung der Projekte?

lhre Antwort eingeben

trifft voll zu

1
g

O

3
4

&)

trifft (iberwiegend zu

O

O

O

O

trifft tellweise zu

trifft weniger zu

O

O

O

O

trifft nicht zu

O

R
R

lch kann keine Aussage
dozu treffen

O

Was sind fiir Sie personlich die wichtigsten Projekte in der aktuellen Férderperiode (2023-2027), die durch die LAG AktivRegion
Sudliches Nordfriesland gefordert wurden und warum?

lhre Antwort eingeben



Was miisste sich @ndern, um kiinftig noch mehr Projekte zu fordern?

thre Antwort eingeben

Zusammenarbeit und Regionalitat *

Durch die LAG wachst die
Bereitschaft der regionalen
Akteure, iber kommunale
Grenzen hinaus
zZusammenzuarbeiten,

Die Arbeit der LAG fihrt zu
zunshmender Vernetzung ven
verschiedenan Akteuren.

Durch die LAG wurde die
Zusammenarbeit zwischen
unterschiedlichen
Themenbereichen geférdert.

Durch die LAG besteht gine
gute Maglichkeit, mit EU-
Férdermitteln
regionsspezifische Projekte
umzusatzen.

Durch die LAG-Aktivitaten
erhéht sich das
Regionalbewusstsein im
Gebiet.

Dieumgesetzten Projekte
tragen dazu bei, Investitionen
in der Region auszulésen.

Die regionalen
Besonderheiten werden durch
die beschlossenen Projekte
aufgewertet.

trifft voll zu

o

trifft iberwiegend zu

O

trifft teilweise zu

O

O

@

O

O

trifft weniger zu

O

trifft nicht zu

S

Q

O

O

Welche Position haben Sie innerhalb der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) inne? (Mehrfachnennung méglich) *

U Mitglied der LAG (kommunaler Partner)

[j Mitglied der LAG (Wirtschafts- und Sozialpartner)

D Vorstandsmitglied der LAG (kommunaler Partner)

[:] Vorstandsmitglied der LAG (Wirtschafts- und Sozialpartner)

[] Keine

[:] Sonstiges

Ich kann keine Aussage
dazu treffen

O



Welche Aufgabe haben Sie im regionalen Entwicklungsprozess? (Mehrfachnennung moglich) *

Kommunaler Vertreter (z.B. Burgermeister, Amtsvarsteher usw.)
Offentliche Verwaltung {z.B. Amtsdirektor, LV, Projektentwickler usw.)

Vertreter einer priv. Interessengruppe, eines Vereins

Privatperson
Unternehmer

Sonstiges

0
L
[]
D Vertreter einer Kammer, gines Verbandes o. sonst. Korperschaft
0
0
0

Mdochten Sie uns noch weiteres Feedback iibermittein?

lhre Antwort eingeben



